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I. Wstep

Strategia odpowiada na potrzebe kompleksowego i dtugofalowego podejscia
do rozwoju gminy w szybko zmieniajgcym sie i coraz bardziej konkurencyjnym
otoczeniu. Planowanie strategiczne nie daje gwarancji sukcesu, ale znacznie zwieksza
jego prawdopodobienstwo.

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem uchwalanym przez Rade Gminy
w celu okreslenia najwazniejszych zamierzen, osigganych wspdlnym wysitkiem wiadz
samorzadowych, mieszkancow i podmiotow gospodarczych. Narzedziem realizacji
strategii sq gtdwnie publiczne s$rodki finansowe. Wiekszo$¢ zamierzen ambitnych
gmin wykracza jednak poza ich mozliwosci budzetowe. Dlatego mozliwe i konieczne
jest stosowanie takich metod dziatania, jak: przedsiewziecia publiczno-prywatne,
wspotpraca miedzygminna, pozyskiwanie Srodkow pozabudzetowych, zlecanie zadan
publicznych organizacjom spotecznym, interwencyjne dziatania rzadu, wiadz
regionalnych i powiatowych. We wspdtczesnym Swiecie gminy i miasta osiggajq
sukces dzieki umiejetnemu faczeniu elementdw konkurencji i wspotpracy, rynku
i polityki, wspierania najbardziej efektywnych i pomocy nieprzystosowanym. Oznacza
to, ze samorzad gminy nie jest jedynym i wytacznym podmiotem strategii rozwoju,
cho¢ ponosi odpowiedzialnos¢ za jej sformutowanie i uchwalenie.

Strategia ta jest scenariuszem przysztosci, do ktorej dazq wiadze
samorzadowe oraz spotecznoS¢ lokalna. Dokument ten sktada sie z czeSci
stanowigcej diagnoze stanu gminy, na podstawie ktérej zostaly zaplanowane
rozwigzania i przedsiewziecia rozwojowe przewidziane do zrealizowania w latach
2007 - 2015. Podsumowania diagnozy dokonano za pomocg analizy SWOT.
W kolejnej czesci opracowania okreslone zostaty perspektywy rozwoju spoteczno —
gospodarczego oraz strategiczny program.
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I1. Powiazanie strategii z NPR (na lata 2007-2013)

Strategia Gminy Sanok oraz cele w niej okreSlone, w skali i zagadnieniach
merytorycznych odpowiadajacych takiej jednostce administracyjnej, sg posrednio
pochodng celdw i zatozen, zawartych w Narodowym Planie Rozwoju na lata 2007-
2013.

II.1. Zatozenia NPR

Polska nalezy do najbiedniejszych panstw rozszerzonej Unii Europejskiej.
Cechy strukturalne polskiej gospodarki s generalnie niekorzystne, a potozenie
geograficzne ma charakter peryferyjny.

Dla neutralizacji istniejacych probleméw nalezy opracowac i realizowaé staranng i
nowoczesng polityke rozwojowa, ktdora pozwoli na zmniejszenie dystansu do
bogatszych panstw Unii Europejskiej. Polityka ta powinna wykorzystywac te cechy
polskiej gospodarki i spoteczenstwa, ktore stanowi¢ mogq zrédlo przewagi
komparatywnej naszego kraju. Zaliczy¢ do nich nalezy relatywnie mtodg i coraz lepiej
wyksztatcong site roboczg, dobre perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci, doceniany
w $wiecie potencjat naukowy i kulturowy coraz bardziej przyjazng przedsiebiorcom
sfere prawng, relatywnie duzy i rozwojowy rynek.

Narodowy Plan Rozwoju (NPR) jest nadrzednym planem spoteczno-gospodarczym,
ktory uwzglednia strategie rozwoju: strategie regionalne, najwazniejsze strategie
sektorowe (rolnictwo, energetyka, mieszkalnictwo, komunikacja /transport/) oraz
strategie horyzontalne (jak np. edukacja, B+R, innowacje, ochrona srodowiska).

NPR uwzglednia konstytucyjng zasade zréwnowazonego rozwoju, co w szczegdlnosci
wymaga, w odniesieniu do konkretnych programéw i przedsiewzie¢ w nim
przewidzianych, ograniczania do niezbednego minimum kosztédw $rodowiskowych, a
zwlaszcza zapewnienia perspektywicznej ochrony zasobdw Srodowiska i przyrody, bez
ograniczania mozliwosci rozwoju dla przysztych generacji.

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej stwarza szanse istotnej poprawy pozycji
konkurencyjnej polskiej gospodarki i przyspieszenia rozwoju spoteczno-
ekonomicznego, jednak niezbednym tego warunkiem jest rozwiniecie nhowoczesnego
programowania tego rozwoju.
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II.2. Spojnosc i zaleznosc celow i priorytetow strategii z NPR
I1.2.1. Gospodarka

Istotnym obszarem horyzontalnej polityki strukturalnej panstwa, ktora
znajduje odzwierciedlenie w dziataniach podjetych w ramach realizacji zatozen
strategii na terenie gminy, jest zapewnienie podmiotom gospodarczym, zwilaszcza
matym i $rednim, dostepu do kapitatu pienieznego. Dziatajace w naszym kraju banki
i instytucje finansowe odwrdcone s od tych przedsiebiorstw i koncentrujg sie na
obstudze skarbu panstwa i dtugu publicznego. Brak dostepu do kapitatu stat sie
w konsekwencji silng barierq rozwoju przedsiebiorczosci. Polityka panstwa, z ktorej
skorzystajg beneficjenci strategii, ma prowadzi¢ do usuniecia tej bariery, czemu moze
stuzy¢ efektywne wykorzystanie $rodkdw funduszy strukturalnych dla rozwijania
roznych form posrednictwa finansowego, przede wszystkim jednak tych
zorientowanych na spotecznosci lokalne i regiony.

Zakorzenione lokalnie i regionalnie rézne instytucje posrednictwa finansowego
powinny w pierwszej kolejnosci wspomagac tworzenie nowych podmiotow
gospodarczych (pozyczki na kapitat zatozycielski) oraz utatwia¢ tym, ktére rynkowo
okrzepty, mozliwo$¢ uruchomienia przedsiewzie¢ opartych o nowoczesne techniki
i technologie.

Transport — rozwoj tej dziedziny jest w mniejszym stopniu niz inne zwigzany

z dlugotrwatymi  procesami akumulacji kapitatu, wzrostu  wyksztatcenia
spoteczenstwa, tworzenia zaplecza intelektualnego i technologicznego czy
przyswajania sobie technik nowoczesnej organizacji pracy. Inwestycje transportowe
sq stosunkowo mato wymagajace, przynoszac zarazem szybkie rezultaty. Na tle
innych inwestycji prorozwojowych wyrdzniajq sie one nie tylko tatwoscig i szybkoscig
realizacji, ale i duzg spoteczng widzialnoscig, a takze bezposrednio odczuwalnym
wptywem na poprawe poziomu zycia.

Barierg w przycigganiu potencjalnych inwestoréw jest brak tatwo dostepnych, dobrze
uzbrojonych i posiadajacych dobrg infrastrukture komunikacyjng terenéw pod
inwestycje. Przygotowanie takich terendw to przede wszystkim zadanie gmin. W tym
zakresie muszg one jednak zyskac realne i znaczace wsparcie rzadu.

I1.2.2. Kapitat Ludzki

Horyzontalna polityka strukturalna powinna zosta¢ szczegdlnie mocno
ukierunkowana na rozwoj i wykorzystanie zasobow ludzkich. Problemy rynku pracy
w coraz wiekszej mierze wynikajg stad, ze pracodawcy nie znajdujg pracownikow
o odpowiednich kwalifikacjach. Rozwdj i konkurencyjno$¢ gospodarki zalezy od
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rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, co zakltada nowe zadania i istotne
przemiany m.in. w edukacji Dotyczy to nowego podejscia do programdw nauczania,
elastycznosci i nowego stylu pracy szkét. Istotne jest rowniez okreSlenie
priorytetowych dziedzin i kierunkdw rozwoju gospodarki, co bedzie miato przetozenie
na formutowanie priorytetdbw w zakresie ksztatcenia zawodowego na wszystkich
szczeblach, a takze dla szkolnictwa wyzszego.

Rozwigzania systemowe powinny sprzyja¢ finansowaniu szkolenia wiasnych
pracownikow. Nalezy jednocze$nie stymulowa¢ rdézne formy ksztatcenia
ustawicznego. Niskie kwalifikacje stajg sie zasadniczym czynnikiem diugotrwatego
bezrobocia i rynkowego wykluczenia, ktére prowadzi do wykluczenia spotecznego,
a takze niskiej kreatywnosci spoteczenstwa skutkujacej stabym popytem na produkty
i ustugi nowoczesne.

Promociji zatrudnienia bedzie rdwnoczesnie stuzy¢ przebudowa instytucji rynku
pracy, prowadzona z myslg o uczynieniu z publicznych stuzb agencji pracy a nie
dodatkowych oSrodkdéw pomocy spotecznej.

Wchodzenie w ere spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy nie jest
mozliwe bez uznania za priorytetowq kwestii edukacji. Poprawy wymaga zwitaszcza
dostepnosc i jakos¢ edukacji oraz jej dostosowanie do aktualnych i prognozowanych
potrzeb rynku pracy, do czego niezbedne sa znacznie wieksze naktady finansowe niz
obecnie. Ze wzgledu na horyzontalny charakter edukacji, wszelkie przemiany w tym
obszarze majg istotny wptyw na rynek pracy, wzrost innowacyjnosci, rozwoj sektora
nauki i badan, a takze stymulujq rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, co jest
istotnym czynnikiem warunkujacym wielko$¢ inwestycji bezposrednich.

I1.2.3. Gospodarka przestrzenia i zasobami srodowiska

Zrdznicowane presje Srodowiskowe i stan infrastruktury w poszczegdinych
regionach, a takze zrdznicowanie w branzach i gateziach gospodarki, prowadzi do
koniecznosci stworzenia takich warunkéw formalno-prawnych i ekonomicznych aby
osigganie celéw ochrony Srodowiska byto najbardziej efektywne w stosunku do
ponoszonych nakfaddw. Instrumenty ochrony $rodowiska powinny by¢ dostosowane
do potrzeb regionalnych, a w szczegdlnosci stuzyé stymulowaniu warunkéw rozwoju
i ograniczeniu presji na obszary cenne ze S$rodowiskowego punktu widzenia.
Wprowadzone instrumenty powinny zapewnia¢ efektywng ochrone zywych zasobow
Srodowiskowych ukierunkowang w szczegdlnosci na:

» modernizacje lub budowe od podstaw oczyszczalni Sciekow i systeméw
kanalizacyjnych,

* modernizacje instalacji energetycznych (o mocy termicznej powyzej 50 MW),
w celu zapewnienia spetnienia zaostrzonych standardéw emisyjnych,
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» systematyczne dostosowywanie instalacji w najwazniejszych gateziach przemystu
do wymogdw tzw. najlepszych dostepnych technik,

« upowszechnienie w rolnictwie tzw. dobrej praktyki rolniczej - okre$lajacej m.in.
wymogi ochrony $rodowiska - ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczenia
tadunkéw ze zrodet powierzchniowych, wobec ryzyka, ze intensyfikacja produkgji
rolnej po spodziewana przystgpieniu do UE moze istotnie zwiekszy¢ negatywne
Zjawiska w tym zakresie,

» intensyfikacje dziatan zwigzanych z odzyskiem i unieszkodliwianiem odpaddéw
ulegajacych biodegradacji i znacznej redukcji odpaddw kierowanych do
sktadowania w celu rozwigzaniu problemu osadéw $ciekowych, obecnie gtdwnie
sktadowanych na terenie oczyszczalni,

» rekultywacja wiekszosci obecnie eksploatowanych skfadowisk, w tym odzysk
biogazu i oczyszczanie wdd odciekowych,

« likwidacja mogilnikéw wybudowanych przed 1980 r jako miejsca bezterminowego
gromadzenia odpaddw Srodkéw ochrony roslin, ktore stanowig obecnie powazne
zagrozenie dla jakosci wéd podziemnych.

Dodatkowe wyzwania zwigzane sg z potrzebg racjonalizacji gospodarowania
zasobami wodnymi. Podstawowym problemem w zakresie zaopatrzenia w wode
ludnosci jest mata dostepno$¢ wody odpowiedniej jakosci, a takze brak
rownomiernosci odptywu, co powoduje okresowe wystepowanie zagrozenia
powodziowego, a w innych okresach standw - dotkliwej suszy hydrologicznej.
Oznacza to koniecznos¢ budowy systemu zbiornikdw petnigcych m.in. funkcje
przeciwpowodziowe oraz wszelkie inne dziatania prowadzace do zwiekszenia retencji
(takze poprzez zalesianie) i prowadzace przez to do zwiekszenia zasobéw wodnych.

I1.2.4. Rozw0j obszarow wiejskich

Priorytetem jest rozwdj ekonomiczny podnoszacy atrakcyjno$¢ obszarow
wiejskich dla mieszkancéw i przedsiebiorcéw.
Obszary wiejskie dotkniete sg problemem wysokiego ukrytego i jawnego bezrobocia,
jednoczesnie wymagdajq zasadniczej restrukturyzacji gospodarstw rolnych, co
pociggnie za sobg koncentracje produkcji i dalsze uwalnianie nadwyzek sity roboczej
z rolnictwa. Strategia rozwoju obszaréow wiejskich na lata 2007-2013 skupia sie
przede wszystkim na tworzeniu odpowiednich warunkdéw dla przyciggania prywatnych
inwestycji, a co za tym idzie, kreowania zatrudnienia na obszarach wiejskich, przy
rownoczesnym wspieraniu rozwoju kapitatu ludzkiego i mobilnosci geograficznej
i sektorowej. W tym celu inwestycje skoncentrujg sie na poprawie podstawowej
infrastruktury technicznej, spotecznej i transportowej, przy jednoczesnej poprawie
niskiego poziomu wyksztatcenia ludnosSci obszaréw wiejskich przez system szkolen
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i ksztatcenia. Dodatkowo wspierane bedq dziatania zorientowane na wspomaganie
mikro-przedsiebiorstw, wspierajac tym samym rozwdj przedsiebiorczosci, ktory moze
by¢ Srodkiem dla tworzenia nowych miejsc pracy.

Wzmocniony zostanie zréwnowazony rozwoju ekonomiczny sektora rolnego
z jednoczesnym uwzglednieniem zachowania réwnowagi Srodowiska naturalnego.
Sektor rolniczy odgrywa znaczacq role w rozwoju obszaréw wiejskich, ale napotyka
na zasadnicze problemy w dziedzinie inwestycji w zakresie restrukturyzacji oraz
trudno$ci w dostosowaniu sie do standarddéw jakosciowych, higienicznych oraz
ochrony $rodowiska UE. Niezbedne sg dziatania, ktére zmierzajq do dywersyfikacji
dziatalnosci rolniczej, a w szczegolnosci turystyki, ustug i dziatan zwiekszajacych
warto$¢ dodang produkcji gospodarstw rolnych.

Koniecznym jest podniesienie konkurencyjnosci sektora przetworstwa rolnego
dzieki poprawie jakosci produktéw rolnych i dostosowaniu podazy do wymagan
rynkowych.

Wsparcie dla gospodarstw, nakierowane na podniesienie standardéw, poprawe
wydajnosci, oraz wzmocnienie ich roli w ochronie i podtrzymaniu $rodowiska
przyrodniczego, bedzie wzmocnione przez dziatania podnoszace jakos$¢ produktow
przetworstwa, a co za tym idzie, posrednio zwiekszajgce dochody producentéw
rolnych.

Osiagniecie wyzej wymienionych celéw bedzie mozliwe w oparciu o efektywne

wykorzystanie instrumentdw  krajowych oraz  wykorzystanie instrumentow
wspotfinansowanych w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej
(Sekcja Orientacji i Gwarancji).
Obok mozliwosci jakie stwarza Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej,
istotnym, z punktu widzenia realizacji celdw rozwoju obszaréw wiejskich, jest
wykorzystanie instrumentéw finansowanych z innych Funduszy Strukturalnych, tj.:
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Socjalnego, ktére powinny mie¢ zastosowanie w nastepujacych obszarach wsparcia:

1) inwestycje w projekty infrastrukturalne, wsparcie dla lokalnego otoczenia
biznesu oraz zwiekszanie atrakcyjnosci obszaréw wiejskich i matych miast dla
lokalnych i zewnetrznych inwestordéw;

2) inwestycje w infrastrukture spoteczng obszaréw wiejskich: ochrone zdrowia
i ustugi spoteczne oraz edukacje (szkoly oraz istniejaca infrastruktura
szkolnictwa wyzszego);

3) ustugi doradcze i bezposrednia pomoc dla przedsiebiorcow, w szczegdlnosci
dla inwestycji prowadzacych do poprawy konkurencyjnosci, tworzenia nowych
miejsc pracy oraz dostosowania sie do standardéw ochrony Srodowiska;

4) zwiekszenie dostepu do edukacji i poprawy jej jakosci przez dostarczanie
pomocy instytucjom edukacyjnym oraz studentom z obszaréw wiejskich;
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5) ustugi w zakresie doradztwa zawodowego oraz przekwalifikowania oséb
odchodzacych z pracy w rolnictwie i poszukujacych innego zajecia badz
rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza.

I1.2.5. Ochrona zdrowia

Podstawowym problemem w tej dziedzinie jest narastajacy deficyt w systemie,
powodujacy rosngce zadtuzenie $wiadczeniodawcdw w jednej strony oraz
ograniczony dostep do $wiadczen zdrowotnych z drugiej strony. Wydtuza sie czas
oczekiwania na niektore procedury, powszechne stato sie limitowanie dostepu
okreslonych procedur. Znaczaco rosng wydatki na leki, powodujac relatywny spadek
wydatkow na inne $wiadczenia zdrowotne.

Nasilenie tych negatywnych zjawisk moze prowadzi¢é do stopniowego
narastania nieréwnosci w dostepie do $wiadczen zdrowotnych. Ze wzgledu na brak
dostatecznych Srodkéw finansowych, utatwiajacych dostep do wysokiej jakosci opieki
medycznej, status zdrowotny oséb ubozszych jest gorszy. Coraz czesciej rezygnujq
oni, z powodu niewystarczajacych srodkdw finansowych, z zakupu lekow.

Rosnie odsetek 0sob starszych, w zwigzku z czym nalezy stopniowo rozwijac
zakres ustug skierowanych do nich, pozwalajacych na ich aktywne starzenie sie
a takze integracje spoteczng, tak by pomdc im zagospodarowac wolny czas. W tym
zakresie wiodacq role powinny petni¢ spotecznosci lokalne.

Rosngca liczba osdb starszych moze by¢ tez szansg na tworzenie miejsc pracy
w sektorze ustug opiekunczych. Jest to réwniez warunek niezbedny do zwiekszania
aktywnosci oséb w wieku produkcyjnym — szczegdlnie kobiet. Obecnie kobiety czesto
decydujq sie na wczesniejszq dezaktywizacje, aby opiekowac sie swoimi rodzicami
oraz wnukami.

Stad, kolejnym wyzwaniem stojagcym przed systemem zabezpieczenia spotecznego
jest sprawne funkcjonowanie zaréwno systemu rehabilitacji, jak i systemu orzekania
0 niezdolnosci do pracy. Niezbedne jest tez wdrozenie zmian, zmierzajacych do
zwiekszenia roli rehabilitacji zawodowej osdb niepetnosprawnych._

Przedstawione powyzej poréwnanie i wskazana zbieznoS¢ celdw strategii
z celami realizowanymi w ramach NPR, w ich zasadniczym znaczeniu, dowodzi
istotnego ich powigzania. Stad realizacja zapisdw strategii bedzie miata posSredni
wptyw na realizacje zapiséw zawartych w NPR.

II1. Charakterystyka obszaru objetego strategia
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III. 1. PofozZenie, powierzchnia i ludnos¢ Gminy Sanok

Zgodnie z europejskq nomenklaturg jednostek terytorialnych do celdw
statystycznych (NUTS) Gmina Sanok usytuowana jest w podregionie krosniefsko —
przemyskim - NUTS 3. Zgodnie z przepisami art. 47 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r.
o statystyce publicznej (Dz. U. nr 88, poz. 439 z p6zn. zm.) Gmina Sanok posiada
identyfikator jednostki podziatu terytorialnego 181705 2.

Gmina Sanok wchodzi w skfad powiatu sanockiego, ktory usytuowany jest
w wojewddztwie podkarpackim. Powierzchnia wojewodztwa wynosi 17 844 km?
(11. miejsce w kraju). Obszar ten zamieszkuje 2 098,3 tys. osob (5,8 % ludnosci
kraju) w 45 miastach (848,3 tys. mieszkancow), 2166 miejscowosciach wiejskich
(1 250 tys. osob), ktore tworzg z kolei 1532 sotectwa, 159 gmin i 21 powiatow.
Najwiekszymi miastami regionu sg: Rzeszow (158,5 tys.), Stalowa Wola (66,1 tys.),
Przemysl (66,9 tys.), Mielec (61,3 tys.), Tarnobrzeg (50,1 tys.) i Krosno (47,8 tys.).

Podstawowe wskazniki spoteczno - ekonomiczne sytuujq wojewddztwo podkarpackie
w grupie wojewddztw stabiej rozwinietych.

Biorac pod uwage poziom jakosci Srodowiska zycia wojewddztwo nalezy do Scistej
czotdwki w kraju.

Wojewodztwo podkarpackie zajmuje, w ukfadzie regionalnym kraju, niskg
pozycje strategiczng. W grupie wojewddztw wschodniej Polski jest to pozycja
poréwnywalna z wojewddztwami lubelskim i warminsko — mazurskim, natomiast
w obszarze Polski potudniowej z wojewddztwem opolskim.

Lokalizacja obszaru objetego strategia:

Kraj: Polska
Wojewodztwo: Podkarpackie
Powiat: Sanok
Gmina Sanok
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Ponizszy rysunek przedstawia potozenie powiatu sanockiego w wojewddztwie
podkarpackim.

Rysunek 1. Wojewoddztwo podkarpackie

PODZIAL WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO NA PODREGIONY | POWIATY
San w dniu 31 X0 3004 r.

SUBREGIONS (NTS I AND POWIATS INTS 4 OF PODEARPACKIE VOO OSHE
A5 ol 37 Dacarrpbiey, 200
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Zrédio: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Powiat Sanocki lezy na terenach o charakterze gorzystym przecinanym
dolinami Sanu, Ostawy, Wistoka i ich doptywami. Zajmuje on obszar 1225 km? ktory
obejmuje zachodnig czeS¢ Bieszczaddw, wschodniq cze$¢ Beskidu Niskiego oraz
Pasma GoOr Stonnych i Pogdrza Przemyskiego. Sg to tereny o wysokich walorach
przyrodniczych nienaruszonego pierwotnego ekosystemu i krajobrazowych. Blisko 3/4
obszaru Powiatu znajduje sie w réznych strefach ochronnych. Potudniowq granice
powiatu stanowi granica panstwowa ze Stowacjq a od granicy z Ukraing oddziela go
tylko Powiat Bieszczadzki.

Gmina Sanok obejmuje wioski w bezposrednim sasiedztwie miasta. W sktad jej
wchodzg tereny lezace czeSciowo w Beskidzie Niskim. Uksztattowanie rzezby terenu
jest zréznicowane, poczynajac od rowniny Dotéw Jasielsko - Sanockich po strome
zbocza Goér Stonnych. Rozny jest réwniez stopien zalesienia terenu. Najwieksze jest
na poétnoc od Sanoka, gdzie w celu ochrony naturalnego bogactwa przyrody
utworzony zostat Park Krajobrazowy Gor Stonnych. Najatrakcyjniejszym turystycznie
rejonem gminy jest dolina Sanu z malowniczymi przetomami. Gmina zajmuje 231 km?
powierzchni, w jej sktad wchodzg 32 miejscowosci. Liczba mieszkancdw wynosi
16 754.
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II1.2 Uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe

II1.2.1. Morfologia terenu

Pod wzgledem morfologicznym Gmina Sanok zajmuje od zachodu fragment tak
zwanych Dotow Jasielsko - Sanockich, w czesci Srodkowej fragment Gor Stonnych,
w czesci pétnocno - wschodniej wkracza na Pogdrze Dynowskie i w Gory Sanocko
-Turczanskie, a w czesci potudniowej na Pogdrze Bukowskie.

I11.2.2. Klimat

Wedtug klasyfikacji klimatycznej Romera na obszarze Gminy Sanok panuje
klimat ,,gdrski i podgorski typu zaciszy srodgdrskich krainy samborsko - sadeckiej".

Wiosny charakteryzujq sie duzym zrdznicowaniem temperatur, lata sg upalne, jesienie
dtugie i dos¢ ciepte, a zimy surowe i $niezne.

Najcieplejszym miesigcem jest lipiec ze S$rednig temperaturg, powyzej 17°C,
a najchtodniejszym styczen ( $rednia temperatura okoto - 4°C ). Srednia temperatura
roczna wynosi 7,7°C.

Suma rocznych opadéw waha sie pomiedzy 737 a 912 mm. Najwiecej
w czerwcu, lipcu i sierpniu - miedzy 76 a 155 mm, najmniej w lutym - 23 - 36 mm.

Charakterystyczng cechg lokalnego klimatu jest duza zmienno$¢ warunkow
atmosferycznych, wynikajaca ze $cierania sie oceanicznych i kontynentalnych mas
powietrza. Okres wegetacyjny roslin wynosi okoto 209 dni.

II1.2.3. Walory krajobrazowe

Teren gminy to malowniczy obszar o wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, obejmujacy: Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego Krajobrazu,
Obszar Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego oraz Park Krajobrazowy Gor
Stonnych (charakteryzujacy sie petng gama wspaniatych krajobrazéw i widokow).
Dominujace nad calym obszarem pasma goérskie o zboczach porostych
wysokopiennym lasem mieszanym, podzielone barwnymi tgkami i polami uprawnymi,
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tworza niepowtarzalne obrazy tadu i harmonii natury. Wzdtuz rzeki San istniejg
dogodne miejsca dla turystdw. Sg tam trasy z wieloma atrakcyjnymi widokami.
Potozenie gminy predysponuje ja wiec do rozwoju turystyki i agroturystyki.

Zdjecie 1. Panorama Sanu w okolicach Sanoka.

Zrédto: materiaty wtasne Gminy Sanok.

II1.2.4. Zasoby wodne
Wody powierzchniowe

Teren gminy jest odwadniany przez rzeke San oraz jej doptywy, m.in. Ostawe,
Sanoczek, Pijawke i Tyrawke i catg sie¢ pomniejszonych ciekdw.

Na obszarze gminy rzeka utrzymuje sie w III klasie czystosci. Na wysokosci Sanoka w
wodzie znacznie wzrasta poziom zawiesiny ogolnej oraz rosnie stezenie fosforandw.
Ponizej miasta rzeka powraca do III klasy czystosci.

W okresie normalnych wysokich stanéw wody nie wystepujg poza obreb koryta.
Wody gruntowe

Zasoby wod gruntowych znajdujg sie w 5 gtéwnych otworach o wydajnosci
od 0,5 do 8 m3/h, zlokalizowanych na terenie gminy. Zwierciadto wdéd gruntowych
stabilizuje sie na poziomie 0,8 - 3,5 m3/m od p.t. Szacuje sie, ze duze zasoby wody
znajdujq sie w pokfadach trzeciorzedowych, ponizej 30 m od p.t.
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Zbiornik wdéd wgtebnych nalezy do najwiekszych zasobdw wysokiej jakosci wadd
pitnych i wymaga on wzmozonej ochrony ze wzgledu na ekologiczng budowe podtoza
( porowate) i mozliwos¢ tatwego skazenia tych waod.

W zwigzku z powyzszym utworzono obszary najwyzszej i wysokiej ochrony tych
zasobdw. Na terenie gminy istnieje strefa wzmozonego nadzoru sanitarnego wod
gtebinowych z rygorami dotyczacymi gospodarki wodno - $ciekowej i odprowadzania
do wadd i gruntu nie oczyszczonych Sciekdw.

II1.2.5. Zasoby naturalne

Obszar gminy jest stosunkowo zasobny w bogactwa naturalne. Wystepujg na
nim: gaz ziemny i ropa naftowa, piaskowce gazowe, skaty krzemionkowe i ity.

Ropa naftowa i gaz ziemny

Najwartosciowszymi surowcami wystepujacymi na terenie Gminy Sanok sg: ropa
naftowa i gaz ziemny. Wystepujg one w 5 tak zwanych obszarach gdrniczych:
~Htomcza", ,Strachocina", ,Jurowce - Srogow", Sanok -Zabtotce", ,Tyrawa Solna". W
gminie dziatajg 2 kopalnie gazu ziemnego i ropy: ,Strachocina", , Tyrawa Solna".

Piaskowce

Na terenie gminy istnieje 5 zt6z piaskowca. Nie sg one jednak perspektywiczne
i nie ma wiekszych szans na ich zagospodarowanie.

Skaty krzemionkowe

Na obszarze gminy istnieje 8 zt6z skat krzemionkowych: ,todzina", ,todzina -
Dobra", ,Mrzygtdd - Dobra", ,Mrzygtéd", , Bykowce", ,Zatuz", ,Ulucz" i ,Debna".

Poktady tego surowca sa znaczne, ale dotychczas nie w petni wykorzystane. Na
8 odkrytych ztéz eksploatowanych jest 5.

Ity

Aktualnie istniejg 4 ztoza itdw : wyczerpane ztoze ,Miedzybrodzie” oraz 3 zloza

’

perspektywiczne: ,,Zabtotce”, ,Trepcza”, ,Sanoczek - Pobiedno”.
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Lesistosc¢

Wojewddztwo podkarpackie jest regionem o duzej lesistosci i pod tym
wzgledem zajmuje drugie miejsce w Polsce. Prawie potowa jego powierzchni jest
objeta prawng ochrong ze wzgledu na szczegdine walory przyrodnicze.

Catkowita powierzchnia lasow w powiecie sanockim ksztattuje sie na poziomie
61 854,2 ha, przy poziomie lesistosci wynoszacym 49,9 % (wojewddztwo
podkarpackie 36,5%). Podobne wartosci charakteryzujg powiaty: lubaczowski
(45,9%), stalowowolski (50,1%) i strzyzowski (24,8%). Ponizsza tabela przedstawia
powierzchnie laséw i poziom lesistosci w gminie Sanok.

Tabela 1. Powierzchnia lasow (w ha) i poziom lesistosci w gminie Sanok.

e . . Powierzchnia lasow w s
Wyszczegolnienie ha Lesistosc %
Gmina Sanok 1109,4 37,7

Zrédto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Rodzaj wystepujacych na terenie obszaru laséw jest zdeterminowany przez
warunki glebowe, stosunki klimatyczne oraz wysokoS¢ potozenia n.p.m. Pod
wzgledem szaty roslinnej obszar zaliczany jest bowiem do pietra pogodrskiego.
Aktualnie w lasach dominujg w drzewostanie: jodta, sosna i $wierk. Przy czym te
ostatnie dwa gatunki to wynik celowej dziatalnosci cztowieka. Innymi wystepujacymi
tutaj gatunkami drzew sa: buk, brzoza, grab, dab, jawor, modrzew, topola, olcha.
Brzegi rzek w znacznej mierze s porosniete zaro$lami nadrzecznymi, z dominacjq
wierzby. S to lasy ochronne (gtdwnie wodochronne i glebochronne) oraz
gospodarcze. Ich podstawowq funkcjq jest utrzymanie zdolnosci retencyjnej
kompleksdw lesnych i ochrona przed erozja.

W obrebie obszaru lasy panstwowe znajdujg sie w zasiegach dziatania dwdch
nadlesnictw: nadlesnictwo Brzozéw i nadlesnictwo Lesko, wchodzacych w sktad
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Krosnie.
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II1.2.6. Zanieczyszczenie Srodowiska

Stan czystosci ciekdw wodnych jest zréznicowany i pozostawia wiele do
zyczenia. U zrédet jest dobry, natomiast w miare nasilenia sie terenéw zabudowanych
wyraznie sie pogarsza. Wystepujg tu duze ilosci zrodet i Zzrodetek oraz terendw
wodonos$nych o dobrej jakosci wody. Regulacja tych spraw wymaga duzych naktadéw
zarOwno na oczyszczenie iregulacje koryt rzek, potokow i strumykoéw, rowow
melioracyjnych a przede wszystkim na rozpoczeta budowe sieci kanalizacyjnej dla
pozostatych miejscowosci. Konieczna jest tez zmiana mentalnosci mieszkancow co do
potrzeby ochrony zrddet i przeptywu wody oraz catego Srodowiska naturalnego.

Potencjalnymi zrodtami zanieczyszczenia wdd sq niekontrolowane zrzuty waéd
komunalnych, powierzchniowe sptywy lub infiltracje wdd skazonych bitumitami
(pochodne paliw), inne zwigzki chemiczne ze skfadowisk odpadéw Iub
magazynowanych substancji chemicznych (np. nawozéw sztucznych, Srodkéw
ochrony roslin, farb, akumulatordw, lekarstw itp.).

W korytach rzek i potokdw czesto wystepujg dzikie wysypiska $mieci i odpaddw
gospodarskich. Liczba odpaddéw wytworzonych i nagromadzonych ogétem w regionie
krosniensko — przemyskim wynosi ogétem 154 tys. ton, z czego:

» 111,2 poddanych jest odzyskowi - 72,2%,
= 32,7 unieszkodliwionych 21,1%,
= 10,1 magazynowanych czasowo 6,6%.

Ilo$¢ dotychczas nagromadzonych w Regionie odpadéw wynosi 270,7 tys. ton.

Mato intensywne sposoby gospodarowania w rolnictwie sprzyjajq zachowaniu
czystosci gleb. Gleby na terenie gmin wymagajg jednak znacznych naktadéw na
obnizenie kwasowosci zwiekszenie zawartoSci prochnicy i wyrdwnania proporcji
podstawowych sktadnikdw odzywczych.

Stopien czystosci powietrza jest dobry i miesci sie ponizej obowigzujacych w tym
zakresie norm. Pewien wyjatek stanowig obszary potozone wzdtuz drogi krajowej nr
9. Biorgc pod uwage przewage wiatréw potudniowych, najwieksze zagrozenie
stanowig zaktady przemystowe potozone o kilkadziesigt kilometrow na potudnie na
terenie Stowacji. Wplyw na stan czystoSci powietrza w powiecie majq réwniez
zaktady przemystowe Sanoka i Zagorza. Skutki dziatalnosci tych zaktadow

w postaci obnizonego pH deszczu oraz opadu pytdw stwierdzi¢ mozna szczegdlnie
w okresie zimowym. Spowodowane jest to zmniejszonym w tym okresie dziataniem
ochronnym laséw Pogérza  Srodkowobeskidzkiego.  Udziat  zanieczyszczen
zatrzymanych w urzadzeniach do redukgji zanieczyszczen ksztattuje sie dla regionu
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krosniensko — przemyskiego na poziomie 98% dla zanieczyszczen pytowych i 15,9%
dla zanieczyszczen gazowych (wojewddztwo podkarpackie: pytowych 98,6%.)
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III.3. Historia

Na podstawie badan archeologicznych stwierdzono, ze ziemia sanocka byla
zamieszkana od mitodszej epoki kamienia (IV - III tysigclecie p.n.e.). Z tego okresu
pochodza najstarsze znaleziska archeologiczne m.in. kamienne motyki z Bykowiec
i toporek z Prusieka. Inne prehistoryczne znaleziska z terenu gminy pochodzg
z neolitu (III-I tysigclecie p.n.e.) i wczesnej epoki brazu (XVIII-XV w. p.n.e.). Ludnosc¢
zamieszkujgca te tereny w pozniejszych czasach utrzymywata kontakty handlowe
z Cesarstwem Rzymskim i plemionami celtyckimi, o czym $wiadczg znalezione
monety zardwno rzymskie jak i celtyckie.

W czasach nowozytnych pierwsza wzmianka o ziemi sanockiej pochodzi z XII
wiecznego ruskiego ,Latopisu hipackiego". Zgodnie z nim, w 1150 roku ziemia
sanocka, nalezaca wowczas do ksigzat ruskich, zostata zdobyta przez ksiecia
wegierskiego Gejze II.

W XIV w. tereny Rusi Halickiej wraz z Ziemig Sanockg zostaty przytaczone do
Polski przez Kazimierza Wielkiego, ktory rozpoczat na nich akcje kolonizacyjna.

W XIV i XV stuleciu spotykamy po raz pierwszy nazwy wielu wsi wchodzacych dzi$
w sktad gminy Sanok m.in.:

» Trepcza i Czertez (obie z 1339),
= Prusiek (1361),

= Tyrawa Solna (1402),

» Hiomcza (1429).

W nastepnych wiekach Ziemia Sanocka byla we wiadaniu znanych rodzin
magnackich i szlacheckich (Kmitowie, Stadniccy, Tarnawscy). W 1648 roku na
terenach dzisiejszych gmin Sanok i Zagérz doszto do buntéw chtopskich. W XVII
wieku sanoczczyzna byta terenem prywatnych wojen pomiedzy lokalnymi magnatami
(m.in. z udziatem Stanistawa Stadnickiego zwanego ,Diabtem tancuckim").

W XVII i XVIII wieku ziemia sanocka byta wielokrotnie najezdzana i niszczona przez
Tataréw, Szweddw, Siedmiogrodzian i Rosjan, co doprowadzito do jej wyludnienia
oraz kompletnej ruiny gospodarczej.

W 1772 roku, w wyniku I rozbioru Polski, obecny teren gminy znalazt sie
w granicach panstwa habsburskiego i zostat wtgczony do cyrkutu leskiego.
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W ciggu kolejnych stu lat odnotowano na tych ziemiach znaczny rozwdj gospodarczy.
W drugiej potowie XIX w. nastgpit w sanockiem rozwdj przemystu naftowego.
W 1872 i 1884 roku wybudowano linie kolejowe z Przemysla do tupkowa i z Zagorza
przez Sanok do Jasta, co dodatkowo ozywito lokalng gospodarke.

W czasie I wojny Swiatowej region zostat czeSciowo zniszczony. W okresie
miedzywojennym teren obecnej gminy wigczono do powiatu sanockiego. Na terenie
powiatu dziataty silne partie chtopskie. W 1937 wybucht tu masowy strajk chtopski.

W czasie okupacji niemieckiej podczas II wojny $Swiatowej, na terenach sanoczczyzny
dziataty AK i BCh, walczace zarowno z Niemcami jak i z bandami ukraifnskimi. Teren
dzisiejszego powiatu sanockiego zostat wyzwolony w 1944. Problem ukrainski zostat
rozwigzany dopiero w 1947 roku, poprzez akcje ,Wista". W wyniku okupacji
niemieckiej lokalna gospodarka zostata catkowicie zniszczona, a liczba ludnosci
w powiecie spadta ze 120 do 55 tysiecy mieszkancow.

Po II wojnie Swiatowej teren gminy nalezat do powiatu sanockiego bedacego czescig
wojewddztwa rzeszowskiego. W 1972 roku utworzono gmine wiejskg Sanok.

W nastepstwie reformy samorzadowej w 1999 roku gmina znalazta sie
w wojewddztwie podkarpackim i weszta w skfad powiatu sanockiego, bedacego
jednym z 20 powiatéw ziemskich wojewddztwa podkarpackiego.
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IIT.4. Kultura

W gminie organizuje sie cykliczne imprezy kulturalne, pielegnujace tradycje
ludowe:

» konkursy wielkanocne na pisanki, kraszanki, pieczywo obrzedowe,
= konkursy wienca dozynkowego,

» spotkania z folklorem,

» liczne imprezy kulturalne dla dzieci i mtodziezy.

Prawie we wszystkich miejscowosSciach dziatajg Kota Gospodyn Wiejskich, ktore
aktywnie uczestniczg w zyciu kulturalnym gminy.

Zdjecie 2. Muzeum Ludowe w Strachocinie.

Zrédto: materiaty wasne Gminy Sanok.

Od 1985 roku dziata Kapela Ludowa ,Kamraty" prezentujgca autentyczny, tradycyjny
folklor wsi podsanockiej, a przy OSP w Pakoszéwce orkiestra deta.

W 2001 roku impreza '"Liszniaiska Majoéwka" data poczatek dziatalnosci kapeli
Lisznianie. Decyzja o reaktywowaniu zespotu zapadta spontanicznie przy ognisku.
Lisznianie grajq i $piewajq muzyke karpackg ze szczegdlinym uwzglednieniem melodii
z naszego terenu. W repertuarze znajdujq sie réwniez piesni biesiadne, stowackie,
ukrainskie stosowne do miejsca koncertowania. W sktad zespotu wchodza rodowici
Lisznianie jak rowniez osoby z terenu catej gminy.
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II1.5. Sport

Baze sportowo — rekreacyjng gminy tworzg: 4 stadiony, 6 boisk sportowych
i kilkanascie boisk przyszkolnych. Organizowane sg liczne imprezy sportowe, festyny
sportowo - rekreacyjne, turnieje pitkarskie, szachowe, turnieje tenisa stotowego.
Dzieci i miodziez biorg udziat w zawodach sportowych ustalonych zgodnie ze
szkolnym ,Kalendarzem- imprez". Na terenie gminy dziata 7 Ludowych Klubdw
Sportowych oraz 3 Uczniowskie Kluby Sportowe.

Strategia Rozwoju Gminy Sanok na lata 2007 —2015 23



II1.6. Turystyka

Gmine Sanok tworzg malownicze obszary o wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, obejmujace:

= Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego Krajobrazu,
= Obszar Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego,
= Park Krajobrazowy Gér Stonnych.

Turysta znajdzie tutaj petng game wspaniatych krajobrazow i widokdw.
Dominujace nad calym obszarem pasma godrskie o zboczach porostych
wysokopiennym lasem mieszanym, podzielone barwnymi takami i polami uprawnymi
tworza niepowtarzalne obrazy fadu i harmonii natury. Wzdtuz rzeki San istniejgq
dogodne miejsca dla turystow. Znajdujq sie tutaj trasy z wieloma atrakcyjnymi
widokami. Potozenie gminy predysponuje jg wiec do rozwoju turystyki i agroturystyki.

Na terenie gminy znajdujq sie nastepujace rezerwaty przyrody:

= Rezerwat ,Polanki" utworzony w 1996 r. o powierzchni 191,94 ha. Potozony na
potudniowych stokach pasma Gor Stonnych we wsi Bykowce. Rezerwat lesny.
Wystepuje tu bardzo bogata fauna motyli oraz Slimaki i ptazy. Wsérdd ptakow
wystepuja: puchacz, orlik krzykliwy, bocian czarny, sowa uszata, sowa
ptomykdwka, krogulec. W rezerwacie wystepuje 16 roslin naczyniowych
chronionych, np. bluszcz pospolity, gnieznik lesny, jezycznik zwyczajny, lilia
ztotogtdw, skrzyp olbrzymi, wawrzynek wilczetyko. Najwazniejsze osobliwosci:
florystyczne: paprotka zwyczajna, podrzen Zzebrowiec, parzydio leSne, gnieznik
lesny, storczyk plamisty, skrzyp olbrzymi, wawrzynek wilczetyko, lilia ztotogtéw,
geologiczne: ,Maty Kamien", ,Duzy Kamien".

= Na granicy gminy Sanok i Lesko znajduje sie rezerwat leSny Gora Sobien - o po-
wierzchni 5,34 ha, utworzony w 1970 roku, las mieszany, rosliny chronione, fauna
kserotermiczna.

Tereny proponowane do objecia ochrona:

= Na terenie gminy Sanok proponuje sie obja¢ ochrong rezerwatowaq czesS¢ terendw
w miejscowosciach: Trepcza, Miedzybrodzie

= Sanoczek - ,Sniezyca przebisnieg w Sanoczku" (kompleks leény - typowy grad,
liczne rosliny chronione, bogate stanowisko $niezyczki przebisnieg).
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Dodatkowym atutem regionu jest niski poziom zanieczyszczen. Stan czystosci
powietrza w gminie jest coraz lepszy. Podstawowymi Zrodtami zanieczyszczen sq
procesy spalania paliw w kottowniach komunalnych, komunikacja i ogrzewalnictwo
indywidualne (szczegdlnie w okresie grzewczym).

Jednakze w ostatnich latach obserwuje sie powazny spadek ogdinej wielkosci
zanieczyszczen wprowadzonych do powietrza jako efekt: gazyfikacji wsi, likwidacji
weglowych kottowni, modernizacji matych kottowni i niepetnego wykorzystania mocy
produkcyjnych w zaktadach przemystowych.

Najbardziej atrakcyjne turystycznie tereny to dolina Sanu i Géry Stonne. Czekajq
tu na turystow sprzyjajace warunki do kapieli rzecznej, wedréwek pieszych
i rowerowych, wedkowania czy grzybobrania. Rzeka San stwarza warunki dla sptywu
kajakowego. Obecnos¢ wod mineralnych i siarkowych w Lisznej i Falejéwce umozliwia
budowe uzdrowisk.

We wsi Mrzygtdd znajduje sie gotycki kosciot wybudowany przed 1424 rokiem.
Wedtug miejscowej ludnosci zatrudnieni przy jego budowie zostali jency krzyzaccy
spod Grunwaldu. Kosciot byt wielokrotnie niszczony i przebudowywany, z pierwotnej
gotyckiej architektury zachowaty sie szkarpy i jedno okno, obecnie zamurowane. Tuz
obok znajduje sie dzwonnica z 1836 roku.

Przez Gmine Sanok przebiega ,Szlak ikon - dolina Sanu” oznaczony biato-
niebiesko, dogodny do wedréwek pieszych, jak i rowerowych. Niewatpliwg atrakcjq
dla turystow s zabytkowe cerkwie:

= cerkiew drewniana greckokatolicka w Dobrej z XIX w. obecnie ko$ciét
rzymskokatolicki,

= cerkiew drewniana greckokatolicka w todzinie z 1743 roku - aktualnie kosciot
rzymskokatolicki,

= cerkiew drewniana greckokatolicka w Htomczy z 1859 roku,

= cerkiew drewniana greckokatolicka w Tyrawie Solnej z 1830 roku - aktualnie
kosciot rzymskokatolicki,
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Zdjecie 3. Cerkiew w Tyrawie Solnej z 1830 roku.

Zrédto: materiaty wtasne Gminy Sanok.

= cerkiew drewniana greckokatolicka w Sanoczku z 1863 roku obecnie koscidt
rzymskokatolicki,

= cerkiew drewniana greckokatolicka w Czertezu z 1742 roku,

Zdjecie 4. Cerkiew w Czertezu z 1742 roku.

Zrédto: materiaty wkasne Gminy Sanok.

« cerkiew murowana w Miedzybrodziu z 1908 roku - aktualnie kosciot
rzymskokatolicki,

Strategia Rozwoju Gminy Sanok na lata 2007 —2015

26



» cerkiew murowana z 1807 roku w Trepczy - aktualnie koscidt rzymskokatolicki.
Warte zwiedzania sq zespoty dworsko - parkowe:

» zespdt dworsko-parkowy w Jurowcach jako przyktad neoklasycznej architektury
rezydencjonalnej,

» zespdt dworsko - parkowy w Zatuzu jako przyktad prowincjonalnego
rezydenckiego budownictwa w XIX w.,

« zespot dworsko - parkowy w Pisarowcach 1800 -1850 rok,

« zespot dworsko-parkowy w Markowcach 1890 -1910 rok.

Szlak ikon ma dtugos¢ 50 km a jego przebieg jest nastepujacy:

Sanok Muzeum Moczarki, Krecow,
Historyczne,

Tyrawa Solna, Siemuszowa,
Biata Gora Muzeum
Budownictwa Mrzygtod, Hotuczkéw,
Ludowego, )

Htomcza, Gory Stonne,
Miedzybrodzie, - .

Witrytow, Wujskie,
Gora Krzyz,

Ulucz, Granicka,
Orli Kamien,

Dobra, Olchowce,
Liszna,

Na Wysokim, Sanok.

Przez teren gminy przechodza jeszcze nastepujace szlaki turystyczne:

Czerwony (Sanok-Przemysl).

Z6tty (facznikowy).

Niebieski (Sanok-Chryszczata).

Szlak Szwejka

Szlak Naftowy

Szlak Nadsanskich Umocnien

Szlak Architektury Drewnianej (Trasa nr II (sanocko-dynowska) — 80 km)

Nowuhwn =

Przebieg szlaku czerwonego jest nastepujacy:
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Sanok PKP,

Zamek,

Biata Gora,

Orli Kamien,

Liszna,

Stonny Wierch,

Gora Stonna,

Przetecz na Gorach Stonnych,
Goéra Przystup,

Rakowa

Przebieg szlaku z6itego jest nastepujacy:
Sanok stacja PKP,

Olchowce,

Orli Kamien.

Przebieg szlaku niebieskiego jest nastepujacy:

Sanok stacja PKP,
Stroze,

Las Janikowe,
Poraz,

Gora Czekaijka,
Morochdw,

Brzozowiec,
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Pogary,
Sulita,
Chryszczata.

Szlak Architektury Drewnianej w wojewodztwie podkarpackim, o tacznej
dtugosci 1202 km, podzielony jest na 9 tras.

Przez Gmine Sanok przebiega Trasa nr II (sanocko-dynowska) — 80 km

Sanok — Muzeum Budownictwa Ludowego; gromadzi zabytkowe obiekty z terendow
Beskidu Niskiego, Bieszczadow i Podkarpacia.

Hotuczkdw — cerkiew parafialna greckokatolicka pw. $w. Paraskiewy z I pot. XIX w.
Siemuszowa — cerkiew filialna greckokatolicka pw. Przemienienia Panskiego z 1841 r.
Tyrawa Solna — cerkiew parafialna greckokatolicka pw. $w. Jana Chrzciciela z 1837 .
Mrzygtéd — zachowany uktad miasteczka z drewniang architekturg wokot rynku.
Htomcza — cerkiew greckokatolicka pw. Soboru Bogarodzicy z 1859 r.

todzina — cerkiew greckokatolicka pw. Narodzenia Bogarodzicy z 1743 r.

Dobra — zespdt cerkiewny: dwie cerkwie, dzwonnica, plebania, ogrodzenie

Ulucz — cerkiew greckokatolicka pw. Wniebowstgpienia Panskiego (pierwotnie
klasztorna) z pocz. XVI w., filia Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku.

Jurowce — cerkiew parafialna greckokatolicka pw. $w. Jerzego z 1873 r.
Czertez — cerkiew parafialna greckokatolicka pw. Przemienienia Panskiego z 1742 r.
Szlak Szwejka

Zaczyna sie na Przeteczy Beskid nad Radoszycami - 684 m. npm. Podrdz Sladami
ordynansa 11 kompanii marszowej 91 putku piechoty z Czeskich Budziejowic - Jézefa
Szwejka, ktory w lipcu 1915 roku podazat tedy na front rosyjski, by oddac zycie za
"cesarza i jego rodzine", jest niezmiernie interesujaca.
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Przebieg szlaku:

Radoszyce GPK (0 km) - Komancza (9km) - Jawornik (19km) - Rzepedz (22,7 km) -
Szczawne (25,8 km) - Wysoczany (33,1 km) - Mokre (35,8 km) - Poraz (42,4 km) -
Zagorz (45,8 km) - Sanok (53,6 km) - Zatuz (64,8 km) - Wujskie (66,5 km) - Tyrawa
Wotoska (72,6 km) - Rozpucie (75,3 km) - Zawadka (82 km) - Ropienka Gérna (85,9
km) - Wojtkéwka (90,8 km) - Jureczkowa (93,6 km) - Liskowate (99 km) - KroScienko
(105 km).

Szlak Nadsanskich Umocnien jest kulturowym szlakiem rowerowym, biegngcym
od Soliny do Krasiczyna i ukazujgcym radzieckie i niemieckie zabytki sztuki
fortyfikacyjnej okresu II wojny Swiatowej, w potudniowej czesci tzw. Przemyskiego
Rejonu Umocnionego tzw. “Linii Mototowa” oraz niemieckich umocnien granicznych
tzw. Pozycji Granicznej “Galicja”. Szlak przebiega na trasie: Bobrka k. Soliny — Lesko —
Sanok — Dynéw — Krasiczyn.

Poczatek szlaku z planem pogladowym w Solinie — nieopodal zapory. Pierwszy
bunkier radziecki w Bobrce k. Soliny). Przebieg w kilometrach: Bobrka -1 obiekt- (0
km) — Myczkowce (4,2 km) — Zwierzyn (8,3) — Glinne (13,6 km) — Glinne (13,6 km) —
Lesko (17,7 km) — tukawica (22,5 km) - Zatuz (28,8 km) — Sanok (38,9) — Mrzygtdd
(54,4 km) — Dobra (58,7 km) — Ulucz (64,8 km) — Jabtonica Ruska (72 km) -
Siedliska (81,8 km) — Dynéw (90,7 km) — Bachdrz (96,8km) — Dubiecko (110,2 km) —
Krzywcza (122,7 km) — Krasiczyn (140 km).

Kolejng atrakcjq jest Regionalna Izba Pamieci znajdujaca sie w Strachocinie, w ktorej
zgromadzone sg eksponaty, dokumenty i fotografie $wiadczace o Zyciu, pracy
i historii ludzi tu mieszkajacych.

W miejscowosci Trepcza znajdujq sie dwa grodziska: Fajka i Horonda oraz
cmentarzysko kurhanowe, tworzace jedyny tego rodzaju wczesnohistoryczny
kompleks osadniczy w Polsce potudniowo — wschodniej.
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III.7 Sfera spoteczna
II1.7.1. Demografia

Ludno$¢ Gminy Sanok liczy wedtug danych z dnia 31.12.2005 r.
16 597 o0sdb. Kobiety stanowig 50,10% ludnosci, na 100 mezczyzn przypada 99
kobiet. Gestos$¢ zaludnienia wynosi 72 osoby na 1 m% Ponizsza tabela przedstawia
strukture ludnosci obszaru.

Tabela 2. Struktura ludnosci obszaru wg pici.

Wyszczegodlnienie Mezczyzni Kobiety Ogotem

Gmina Wiejska Sanok 8 418 8336 16 754

Zrédto: Zrodio: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osdb w wieku produkcyjnym
ksztattuje sie na poziomie 65,1 w Gminie Sanok. Jest to o wartos¢ zblizona od
Sredniej wojewodzkiej, ktdra wynosi 62,2.

Gmina charakteryzuje sie bardzo nikim stopniem urbanizacji - 100% ludnosci
mieszka na obszarach wiejskich. Wojewddztwo podkarpackie jest najmniej
zurbanizowanym wojewddztwem w Polsce, w miastach zamieszkuje 40,45% ogotu
ludnosci. Analogiczny wskaznik dla kraju wynosi 61,8%. Obszar nie wyrdznia sie pod
tym wzgledem na tle sgsiedniego powiatu bieszczadzkiego czy tez kros$nienskiego.
Jednak juz w catym powiecie sanockim mieszkancy obszaréw wiejskich stanowig
znacznie mniejszg czes¢, blisko 53%.

Srednia gestoé¢ zaludnienia wynosi 72 osoby na 1 km2.

Obszar charakteryzuje dodatnie saldo migracji, ktére wynosi 6 na 1000
mieszkaficdw. Srednia wojewddzka wynosi - 1,1. Tabela 3 przedstawia dane
statystyczne dotyczace migracji ludnosci (wewnetrznych i zagranicznych). Ogdlnie
w wojewodztwie zauwaza sie wcigz rosngcq migracje z terendw miejskich. Natomiast
na wsi wrecz przeciwnie pojawia sie niewielki oraz stabilny wskaznik dodatni. Mozna
dokona¢ dwojakiej interpretacji tego faktu jako niskiej mobilnosci zawodowej
ludnosci wiejskiej w potaczeniu z naptywem mieszkancow miast niezadowolonych
Z rosngcego zanieczyszczenia $rodowiska, lub jako wptywu waloréw przyrodniczych
terendw wiejskich regionu na osadnictwo. Biorgc pod uwage strukture wyksztatcenia
(duzy odsetek ludnosci z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym)
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oraz strukture agrarng (duze rozdrobnienie gospodarstw), wazniejszy jest wptyw
niskiej mobilnosci. Ruchliwo$¢ spoteczenstwa wykazuje Scisty zwigzek ze stopniem
wyksztatcenia ludnosci. CzeSciej bowiem na zmiane miejsca pobytu decydujg sie
osoby z wyksztatceniem wyzszym. Jest to efekt rosnacych wymagan wobec
pracodawcy, skierowanych na wyzsza ptace w zamian za wysokie kwalifikacje
zawodowe.

Tabela 3. Migracje wewnetrzne i zagraniczne ludnosci w 2005 r.

Gmina Napilyw Odptyw Saldo migracji

Gmina Wiejska Sanok 280 518 -238

Zrédto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

State zmniejszanie sie liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym jest
niekorzystng tendencja, a w perspektywie dtugiego okresu czasu sytuacja ta, stanowi
istotny problem. Z uptywem czasu bowiem roczniki kolejnych wyzy demograficznych
osiggaC bedq wiek poprodukcyjny, natomiast wpltywy na utrzymanie tej grupy
pochodzi¢ bedg od stale zmniejszajacej sie liczby pracujacych.

II1.7.1. Rynek pracy i bezrobocie

Istotnym problemem na terenie obszaru jest wysoka stopa bezrobocia. Brak
duzych zaktadow, oraz zatamanie sie koniunktury na produkty okolicznych duzych
przedsiebiorstw spowodowaty, ze cate wojewddztwo jest obszarem wysokiego
bezrobocia strukturalnego.

Wedtug stanu na 31.05.2007 r. w Gminie Sanok zarejestrowanych byto 2 320
bezrobotnych, z czego 1 301 stanowity kobiety (56%), 2 084 to liczba oséb, bez
prawa do zasitku (89%).

Stopa bezrobocia dla catego powiatu sanockiego na dzien 31.06.2007 wyniosta
14,2%. W wojewddztwie stopa bezrobocia wynosi réwniez 14,6%. Zdecydowana
wiekszos$¢ bezrobotnych nie ma prawa do zasitku, zasitkobiorcami jest jedynie 10,2%
bezrobotnych.

Problem braku pracy w wiekszym stopniu dotyczy kobiet, ktore stanowig 56%
0gotu zarejestrowanych (wg danych na 31.01.2006 r.) i osoby mtode. Osoby, ktore
nie ukonczyty 35 roku zycia stanowig ponad 54% zarejestrowanych bezrobotnych.
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Struktura bezrobotnych wg wieku w powiecie sanockim

= osoby do 24 roku zycia: 1607 (23,61%),

= osoby w wieku 25 - 34 lat: 2093 (30,75%),
= o0soby w wieku 35 — 44 lat: 1552 (22,80%),
= 0soby w wieku 45 — 54 lat: 1338 (19,95%),
= 0soby powyzej 55 roku zycia: 197 (2,89%),

Tabela 4. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych na dzien 31.12.2005 r.

Wyszczegolnienie

Liczba bezrobotnych

mezczyzni

kobiety

Gmina Wiejska Sanok

1255

548

707

Zrédto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Mieszkancy powiatu charakteryzujq sie niskim poziomem wyksztatcenia.
Dominujq osoby, ktére ukonczyly edukacje na poziomie szkoty zasadniczej
zawodowej ca 35% (2405), 25% populacji charakteryzuje sie wyksztatceniem
gimnazjalnym i nizszym, 26% ukonczyto szkoty Srednie zawodowe. Najmniejszg
grupe stanowig osoby o najwyzszym poziomie edukacji (434 os6b z wyksztatceniem
wyzszym). Ponizsza tabela przedstawia strukture bezrobotnych wg wyksztatcenia.

Tabela 5. Struktura bezrobotnych wg wyksztalcenia i pici.

Liczba
Wyszczegolnienie bezrobotnych Struktura
Wyzsze 434 6,19%
Sr(,ednie zawodowe 1785 26,15%
Srednie ogolne 500 13,52%
Zasadnicze 2 405 35,74%
Zawodowe
Gimnazjalnym i nizszym 1683 24,79%
Ogotem 6 807 100,00%

Zrodto: PUP Sanok.

Dane dotyczace bezrobocia obrazujg alarmujacy poziom kryzysu spotecznego
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i skale wykluczenia spotecznego. Najnowsze wskazniki dotyczace bezrobotnych
w powiecie sanockim wg wieku i wyksztatcenia nie odbiegajg od sytuaci
w wojewoddztwie. Przyczyna tak istotnej réznicy w stopie bezrobocia, nie lezy w wieku
ani wyksztatceniu populacji.

W gminie Sanok na dzien 31.12.2007 r. zatrudnionych byto 543 oséb, z czego
56% stanowity kobiety. Ponad 60% o0séb zatrudnionych jest w ustugach; tj.
rynkowych (ca 13%) i nierynkowych (ca 47%). W przemysle i budownictwie
zatrudnionych jest ca 49% ludnosci. W wojewddztwie podkarpackim ca 41%
zatrudnionych jest w przemysle i budownictwie, a ca 58% pracuje w ustugach
rynkowych i nierynkowych.

Srednie wynagrodzenie na koniec 2005 r. wynosito w powiecie sanockim
1982,89 zt, przy czym w sektorze publicznym (2 216,08 zt) byto o ca 20% wyzsze niz
w sektorze prywatnym (1 854,92 z}). Srednie wynagrodzenie w przemysle wynosito
1901,49 zt, w ustugach rynkowych 1 835,58 zt i w ustugach nierynkowych 2 152,03
zt.

Tabela 6. Pracujacy wg rodzajow dziatalnosci.

Gmina Rolnictwo, Przemyst i Ustugi Ustugi Ogoétem
towiectwo, | budownictwo | rynkowe | nierynkowe

Lesnictwo

Gmina Wiejska 34 183 69 257 543
Sanok

Zrédto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.
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I1.2.2. Gospodarka

I1.2.2.1. Sektor przedsiebiorstw

Na terenie Gminy brak jest wiekszych zaktaddw przemystowych. Dominujacq
role odgrywa rolnictwo i drobne zaktady produkcyjno - ustugowo - handlowe. Liczba
podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w gminach wynosi
686, z czego 4 to podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego.

Tabela 7. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON w 2005 r.

Gmina |Ogotem| Sektor Sektor Spotki Spoiki | Spoldzielnie| Osoby
publiczny | prywatny | handlowe |cywilne fizyczne
(z
udziatem
kapitatu
zagranicz.)

Gmina 686 15 671 11 (4) 26 3 574
Sanok

Zrédto: Wojewoddztwo podkarpackie 2006 r., GUS.

Aktualnie na terenie gminy nie funkcjonuje zadne duze przedsiebiorstwo
(zatrudniajace ponad 500 osob). Naijblizsze duze zaktady to Sanockie Zaktady
Przemystu Gumowego "Stomil" SA oraz "AUTOSAN" SA w Sanoku.

Brak duzych zaktaddéw przemystowych z jednej strony chroni Srodowisko
naturalne przed degradacjq, natomiast z drugiej strony jest przyczyng istnienia
duzych luk na rynku pracy. Wysoki udziat zaktadéw osdb fizycznych w ogdinej liczbie
przedsiebiorstw zarejestrowanych, oznacza rosnacg mobilno$¢ zawodowg ludnosci
w kierunku samozatrudnienia oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

Ws$rdd podmiotdw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
najwiecej zajmowato sie handlem i naprawami (33,7%), w budownictwie dziatalno$¢
prowadzito 10,6% podmiotdw, a w przemysle 9,8%. Ponizsza tabela przedstawia
szczegbtowe zestawienie liczby podmiotéw gospodarczych wg sekgji.
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Tabela 8. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji w 2005 r.

Gmina Rolnictwo, | Przemyst | Budowni | Handeli | Hotelei | Transport| Posrednic | Obstuga
towiectwo ctwo naprawy | restaurac ; two nierucho
je tacznos¢, | finansowe | mosci i
Lesnictwo gosp. firm
magazyn
owa
Gmina 57 67 73 231 12 68 26 55
Sanok
Zrodto: Wojewddztwo podkarpackie 2006 r., GUS.
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I1.2.2.2. Rolnictwo

Z uwagi na warunki spoteczno-gospodarcze wystepujace w przesziosci,
rolnictwo wojewddztwa podkarpackiego posiada wiasng specyfike wyrdzniajaca sie
przede wszystkim duzym rozdrobnieniem agrarnym, nadmiarem zasobdéw sity
roboczej oraz niskq towarowoscig produkcji rolnej. Powierzchnia uzytkéw rolnych
w wojewodztwie wynosi 807,9 tys. ha, z czego okoto 70% stanowig grunty orne.
Okoto 91 % powierzchni rolniczej znajduje sie we wiadaniu rolnikdw indywidualnych.
Najwiekszg grupe w ogdlnej liczbie gospodarstw stanowiq gospodarstwa
o powierzchni 0 - 3 ha UR. Stanowig one 74,2% ogdtu gospodarstw (w 1996 r. —
71,1%). Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwie rolnym wynosi 2,65
ha, za$ w Polsce 5,76 ha. Negatywny wptyw na ksztatt obecnej struktury obszarowej
gospodarstw wywiera takze niekorzystny roztdg gospodarstw - przecietne
gospodarstwo sktada sie z kilku do kilkunastu dziatek, ktérych wielkoS¢ nie
przekracza 0,35 ha.

Utrzymujaca sie staba koniunktura w rolnictwie, a takze trudne warunki
ekonomiczne produkcji odbijajgq sie niekorzystnie na poziomie rolnictwa. Sytuacja ta
w petnym zakresie charakteryzuje rowniez obszar gmin.

Region nalezy do obszardw rolniczo-przemystowych. Wskaznik udziatu uzytkow
rolnych w powierzchni ogétem sytuuje powiat sanocki na jednym z czotowych miejsc
w wojewodztwie, wynoszac 86,8%, podobnie jak w powiatach: jarostawskim,
mieleckim i ropczycko-sedziszowskim.

Przecietna powierzchnia uzytkédw rolnych w gospodarstwie indywidualnym
wynosi 2,65 ha. Gospodarstwa rolne sg rozdrobnione, podobnie jak w catym
wojewodztwie. Najwiecej jest tych ponizej 1 ha — 36%. Powyzej 10 ha jest 69
gospodarstw, co stanowi 0,49%.

Tabela 9. Liczba gospodarstw rolnych.

Liczba gospodarstw Liczba gospodarstw

Wyszczegolnienie , . .
¥ 9 ogotem powyzej 1 ha

Gmina Sanok 3 747 2 445

Zrodto: Zrodto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.
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Zbyt duze rozdrobnienie agrarne wptywa na niskg efektywnosc
gospodarowania w rolnictwie, co przy istniejgcym bezrobociu ukrytym na wsi
sprawia, ze rolnicy przeznaczajq na samozaopatrzenie znaczng czeS¢ produktow
rolnych wyprodukowanych w swoich gospodarstwach.

W  wiekszosci  gospodarstw  produkcja ma  wcigz  wszechstronny
i niewyspecjalizowany charakter, a jej struktura nie odbiega zbytnio od przecietnej
w skali wojewddztwa.

W wojewddztwie podkarpackim obecnie najwazniejszym kierunkiem produkcji
w gospodarstwach rolnych jest produkcja roslinna (55% ogolnej liczby gospodarstw
indywidualnych), natomiast mniejsze znaczenie w stosunku do innych wojewddztw
ma produkcja zwierzeca (13%).

W powiecie sanockim najwiecej uprawia sie zbdz podstawowych — 53,3%
powierzchni uprawnej. W 2002 r. hodowano na terenie powiatu sanockiego ponad
811tys. sztuk bydta i prawie 6 tys. sztuk trzody chlewne;.

Na tle innych powiatéw wojewoddztwa podkarpackiego zasobnos¢ i potencjat
rolnictwa powiatu sanockiego wypadajq stabo i chociaz powiat ten broni sie jeszcze
w zestawieniu z powiatem lezajskim, leskim i sgsiednim brzozowskim, to juz
ropczycko- sedziszowski jest bardziej konkurencyjny.

Tabela 10. Dane statystyczne w wybranych powiatach wojewoédztwa podkarpackiego.

Powiat Grunty orne Powierzchnia Poglowie bydta
zasiewOw pszenicy
Brzozowski 21338 ha 3683 ha 8374 sztuk
Lezajski 22098 ha 3529 ha 7350 sztuk
Ropczycko-sedziszowski 22804 ha 5757 ha 10804 sztuk
Strzyzowski 20218 ha 4908 ha 8179 sztuk
Sanocki 22119 ha 4314 ha 11054 sztuk

Zrodto: Rocznik statystyczny wojewddztwa podkarpackiego 2006, dane za rok 2002.

Dla poréwnania struktura zasiewdw gtdwnych upraw w wojewddztwie podkarpackim
i kraju przedstawia sie nastepujaco:

zboza 70,0 % (kraj 77,1 %),
ziemniaki 17,5 % (kraj 7,5 %),
buraki cukrowe 5,3 % (kraj 2,8 %),
pozostate 3,4 % (kraj 8,5 %).
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Srednia obsada zwierzat w sztukach na jedno gospodarstwo dla wojewddztwa
podkarpackiego i kraju przedstawia sie nastepujaco:

Do 5 ha uzytkéw rolnych:

» bydio - 0,4 (kraj 0,3),
« trzoda chlewna - 0,5 (kraj 0,7),
« owce - 0,0 (kraj 0,0),
» konie - 0,1 (kraj 0,1).

od 5 do 10 ha:

e bydlo - 2,1 (kraj 2,5),
e trzoda chlewna — 4,9 (kraj 7,6),
 owce-0,1 (kraj 0,1),
e konie - 0,3 (kraj 0,2).

od 10 ha i wiecej:

» bydio - 4,9 (kraj 9,8),
» trzoda chlewna — 19,9 (kraj 36,1),
e owce-1,7 (kraj 0,5),
e konie - 0,5 (kraj 0,3).

Charakterystyczng cechq regionu jest duza liczba koni. Stanowig one przeszio 12%
stada koni w Polsce.

I1.2.2.3. Infrastruktura turystyczna

Podkarpacie, w tym obszar Gminy Sanok, nalezg do najczystszych ekologicznie
regiondw Polski, co stwarza dobre warunki do wypoczynku oraz rozwoju turystyki.
Wojewddztwo zaliczane jest do Scistej czotdwki w kraju ze wzgledu na wystepowanie
terendw o wysokich walorach przyrodniczych, turystycznych i krajobrazowych oraz
posiada wiele cennych obiektdw i miejsc dziedzictwa kulturowego. Obszar
charakteryzuje sie duza atrakcyjnoscig turystyczng. Srodowisko naturalne stwarza
mozliwosci turystyki pieszej, rowerowej (trasy rowerowe) i konnej (osrodki
jezdzieckie, stadniny koni) oraz sportow zimowych.

Liczne walory i atrakcje turystyczne skfaniajq turystow do odwiedzenia
obszaru, pomimo zréznicowanej standardem, czesto niewystarczajacej infrastruktury
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turystycznej. Znaczng warto$¢ dla kultury materialnej regionu stanowi tradycyjne
budownictwo drewniane, obejmujace zabytkowe obiekty sakralne (koScioty
i cerkwie), zespoty dworskie i coraz rzadsze zagrody mieszkalne, miejsca pamieci
narodowej. Aktywng formg wypoczynku - potgczonego z poznawaniem przyrody
a takze piekna krajobrazu parku, moze by¢ zwiedzanie Sciezek przyrodniczych, tras
rowerowych, szlakéw turystycznych.

Zasoby wodne (stawy, rzeka San, potoki pstragowe) dajq duze mozliwosci do
rozwoju turystyki. Lasy petnig funkcje klimatyczne oraz turystyczno-wypoczynkowe.
Stanowig one doskonatg baze do organizowania czynnego wypoczynku i rekreacji
W oparciu o gospodarstwa agroturystyczne.

Gmina posiada stabo rozwinietg infrastrukture turystyczna. Na jej terenie
znajduje sie niewiele obiektdw noclegowych i gastronomicznych. Réwniez informacja
i promocja turystyczna, monitoring ruchu turystycznego, jak rowniez ilos¢ i jakoS¢
ofert turystycznych sg na niezadowalajacym poziomie. Rozwdj turystyki wymaga
dobrze rozwinietej bazy gastronomiczno — noclegowej. W przeciwnym wypadku
tereny gminy beda odwiedzane jedynie tranzytowo, przez turystow udajacych sie m.
in. w Bieszczady. Rdwnie wazna jest estetyka pomieszczen, komfort noclegu i jakosé
obstugi gosci. Duzg popularnoscig cieszg pobyty w kwaterach agroturystycznych, oraz
w pensjonatach umieszczonych w dawnych patacach i zamkach.

Wedtug danych uzyskanych ze sprawozdawczosci GUS w dniu 31 lipca 2004 r.
w wojewodztwie podkarpackim czynne byly 294 turystyczne obiekty zbiorowego
zakwaterowania, w tym 46 hoteli, 4 motele, 7 pensjonatéw, 47 szkolnych schronisk
miodziezowych, 20 oSrodkéw wczasowych i 23 osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe.
Miejsca noclegowe w hotelach stanowity 18,1% ogdlnej liczby miejsc, w oSrodkach
szkoleniowo-wypoczynkowych  12,7%, w  os$rodkach  wczasowych 11,6%,
a w szkolnych schroniskach miodziezowych — 10,9%. Najbardziej atrakcyjnym
regionem wojewddztwa sq Bieszczady i Beskid Niski. W powiatach bieszczadzkim,
kroSnienskim, leskim i sanockim zlokalizowanych jest ponad 30% wszystkich
turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania.

Strategia Rozwoju Gminy Sanok na lata 2007 -2015 40



Rysunek 5. Korzystajacy z obiektow turystycznych.

KORZYSTAJACY Z TURYSTYCZNYCH OBIEKTOW
ZBIOROWEGO ZAKWATEROWANIA W 2004 R.
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Zrédto: Turystyka w wojewddztwie podkarpackim w 2004 r,, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Rzeszéw

2005.

Baze noclegowg powiatu stanowig gtéwnie kwatery agroturystyczne, hotele
oraz osrodki wypoczynkowe.

Tabela 11. Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania.

Wyszczegdlnienie

2000

2001

2002

2003

2004

Turystyczne obiekty
zbiorowego
zakwaterowania

5

5

5

Miejsca noclegowe w
turystycznych
obiektach zbiorowego
zakwaterowania

226

236

234

160

112

Korzystajacy z
turystycznych obiektow
zbiorowego
zakwaterowania

4704

3117

3680

2501

2586

Zrédto:  Turystyka

W  wojewodztwie
w Rzeszowie, Rzeszow 2005.

podkarpackim w 2004 r,

Urzad Statystyczny
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W gminie Sanok, turystyka w roznych formach, moze by¢ czynnikiem
znaczacym dla rozwoju lokalnego. Konkurencyjnos¢ rejonu Jeziora Solinskiego oraz
strefy uzdrowisk Iwonicz - Zdrdj i Rymandw - Zdrdj istotnie utrudnia prowadzenie
dziatalnosci a wiec ustugi turystyczne, jezeli majg przynosi¢ dochdd, powinny byé
oferowane na odpowiednim poziomie jakoSciowym - wymaga to duzych naktadéw
finansowych, inwestycji bez gwarancji rentownosci.

Swiadczenie ustug niskiej jakoéci nie jest i nie bedzie wystarczajacym impulsem
rozwojowym dla gminy.

Korzystnych zmian mozna oczekiwa¢ wraz ze wzrostem aktywnosci sektora
prywatnego w tworzeniu miejsc noclegowych o podwyzszonym standardzie.
Turystyka moze by¢ funkcjg uzupetniajacq inne dziatania, funkcjq dajacq dodatkowy
dochéd np. rolnikom. Wydaje sie, ze wiasciwym kierunkiem moze by¢ rozwijanie
agroturystyki, wczaséw rodzinnych oraz wypoczynku zwigzanego z uprawianiem
jazdy konnej i narciarstwa biegowego.

W regionie brakuje placéwek charakterystycznych, wykorzystujacych atuty
terenu, serwujacych podkarpackie przysmaki. Pizzerie czy bary piwne beda miaty
odbiorcéw jedynie lokalnych.

Jednym z najpowazniejszych problemoéw utrudniajacych rozwdj turystyki jest
niedobor szlakdw turystycznych pieszych i rowerowych
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I1.2.3. Stan rozwoju infrastruktury wiejskiej

I1.2.3.1. Infrastruktura spoteczna
I1.2.3.1.1. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Zabezpieczenie bezpieczenstwa medycznego w gminie mozna uznac¢ za
stosunkowo dobre. Istniejace 4 zaktaddw opieki zdrowotnej zapewniajg obstuge
medyczng mieszkancéw, natomiast 5 apteki/punkty apteczne umozliwiajg dostep do
farmaceutykdw. Liczba ludnosci obstugiwana przez jeden punkt zaopatrzenia w
medykamenty wynosi 3351, co plasuje obszar na poziomie wyzszym od Sredniej
wojewddzkiej 3864.

Na terenie gminy nie ma zlokalizowanego szpitala. Doraznie, pomoc lekarskq
zapewniajq 5 zaktaddw opieki zdrowotne;j.

Tabela 12. Ambulatoryjna opieka zdrowotna.

Gmina Zaklady Praktyki Apteki Liczba
Opieki lekarskie ludnosci na
Zdrowotnej 1 apteke
Gmina Sanok 4 - 5 3351

Zrodto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Zadaniem pomocy spotecznej na poziomie lokalnym jest tworzenie godziwych
warunkow egzystencji dla grup charakteryzujacych sie ubdstwem, dotknietych
wszelakiego rodzaju dysfunkcyjnoscig, pomoc w zaspokajaniu potrzeb spotecznych,
budowanie poczucia bezpieczenstwa socjalnego. Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej
realizuje zadania opiekunczo - pomocowe na terenie gminy. W oparciu o Prawo do
Swiadczen pomocy spotecznej na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 listopada
1990 r. o0 pomocy spotecznej (jedn. Tekst Dz. U. Z 1993 r. nr 13, poz.60, zm. Dz. U. Z
r. 1994 r. nr 62, poz. 265, zm. Dz.U. z r. 1996 r. nr 100, poz. 459 i nr 569) pomoc
przystuguje osobom i rodzinom, ktére znalazly sie okresowo w trudnej sytuacji
zyciowej. GOPS realizuje zadania zlecone Gminie jak i zadania wtasne Gminy
w zakresie pomocy spotecznej. Realizacja tych zadan spoczywa wiec zaréwno na
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organach administracji rzadowej jak i samorzadowej. Powodem przyznania pomocy
jest w szczegolnosci ubdstwo, sieroctwo, bezdomnos$é, potrzeba ochrony
macierzynstwa, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, diugotrwata choroba, bezradnosc
w sprawach opiekunczo - wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego,
alkoholizm, trudnosci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego,
kleska zywiotowa lub ekologiczna.

Budzet pomocy spotecznej na realizacje zadan zleconych przewiduje Srodki
pieniezne, ktdére przeznaczone sg na zadania zlecone obejmujace nastepujace formy
Swiadczen: zasitki state wyrdwnawcze, renty socjalne, zasitki state ztytutu
wychowywania dziecka wymagajacego statej opieki i pielegnacji, sktadki na
ubezpieczenie ZUS do zasitkow statych i okresowych zasitkdéw gwarantowanych,
zasitki okresowe, zasitki z tytulu ochrony macierzyfistwa, zasitki rodzinne
i pielegnacyjne.

Budzet na realizacje zadan wilasnych gminy z zakresu pomocy spotecznej
przewiduje Srodki pieniezne, ktdre przeznaczone sg na zadania obejmujace: zasitki
celowe na pokrycie kosztdw leczenia i lekdw, kosztdw remontu mieszkania, odziezy,
opatu, zywnosci, strat poniesionych w wyniku zdarzenia losowego, dozywianie dzieci
w szkotach, pomoc dla oséb bezdomnych, sprawienie pogrzebu itp. Gmina ma
obowigzek udzieli¢ schronienia, positku i niezbednego ubrania osobie tego
pozbawionej w $wietle ustawy o pomocy spotecznej.

Osobom samotnym, ktére z powodu wieku, choroby lub innych przyczyn
wymagajg pomocy innych osob, a sq jej pozbawione przystuguje pomoc w formie
ustug opiekunczych. Ustugi te przyznawane sg rowniez osobom, ktérym rodzina nie
moze takiej pomocy zapewnic.

Na Gminie cigzy obowigzek zapewnienia osobom potrzebujgcym opieki
w miejscu zamieszkania badz kierowanie ich do Domu Pomocy Spotecznej. Gmina
zobowigzana jest ponosi¢ za te osoby koszty pobytu w tych placéwkach, jezeli nie sq
one w stanie (badz ich rodziny) optaci¢ swego pobytu. Bezrobocie, zta sytuacja
materialna, pogorszenie stanu zdrowia oraz staty wzrost kosztéw utrzymania rodzin
sq przyczyng wzrostu tzw. bezradnosci w sprawach opiekunczo - wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego.
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I1.2.3.1.2. Edukacja i kultura

Podkarpackie nalezy do regiondw o najwyzszym udziale dzieci i mtodziezy
szkolnej (odpowiednio 39,6% i 41,7%) w stosunku do ogdtu mieszkancow.

Wedtug danych statystycznych za rok szkolny 2005/2006, w 17 szkotach pod-
stawowych, w 79 oddziatach, uczyto sie nieco ponad 1113 uczniéw. W 4 gimnazjach,
21 oddziatach, ponad 400 ucznidw.

Tabela 13. Infrastruktura edukacyjna w gminach.

Lp. Gmina Szkoty | Pomieszczenia | Oddzialy | Uczniowie | Absolwenci
szkolne
Szkoty podstawowe
1. | Gmina 17 105 79 1113 195
Sanok
Szkoly gimnazjalne
2. | Gmina 4 22 21 437 133
Sanok

Zrédto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Na terenie gminy nie funkcjonujg Zadne szkoty $rednie. Potrzeby lokalnej
miodziezy sq catkowicie pokrywane przez szkoty ponadpodstawowe z terenu Sanoka.
Po ukonczeniu szkdt podstawowych i gimnazjow dzieci z terenu gminy ksztatcg sie
gtéwnie na terenie miasta. Tylko niewielki procent wybiera szkoty poza powiatem
sanockim.

Obszar obstugiwany jest przez 11 placowek bibliotecznych. Liczba
wypozyczen na 1 mieszkanca w roku 2005 wynosita 13,7 wolumina (w wojewodztwie

- 18,9).
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Tabela 14. Biblioteki publiczne w 2005 r.

Gmina Placow | Ksiegoz | Czyteln | Wypozycze | Wypozy Liczba
ki bior icy nia w tys. czenia | mieszkan
bibliote | w tys. woluminow w cownal
czne | wolumi wolumi | placowke
now nach na | bibliotecz
1 na
czytelni
ka
Gmina 11 99,5 2144 29,3 13,7 1523
Sanok

Zrodto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Dzisiejsza aktywno$¢ spoteczno — kulturalna mieszkancow opiera sie gtdwnie
na dziatajacych w regionie zespotach tanca tradycyjnego, zespotach S$piewaczych,
kapelach ludowych, teatrach obrzedowych, indywidualnych twdrcach ludowych,
zajmujacych sie m.in. malarstwem, rzezbg i wyrobami z gliny, metaloplastyka,
kuchnig tradycyjna, oraz stylizowanych zespotach piesni i taica.

Placéwki petnigce role animatoréw kultury dziatajg w kazdej gminie, w oparciu
o wiasne programy i plany, ktore sg nad wyraz szerokie i bogate przeznaczone dla jak
najszerszej grupy odbiorcéw. Placéwki te realizujg rowniez imprezy ponadgminne.

Na terenie obszaru funkcjonujg liczne organizacje spoteczne i stowarzyszenia, w tym:

» Ludowe Zespoty - Kluby Sportowe,

» Uczniowskie Kluby Sportowe,

» Qchotnicze Straze Pozarne,

= 30 stowarzyszen i organizacji spotecznych,

I1.2.3.1.3. Sport i rekreacja

Stan infrastruktury rekreacyjnej uznac nalezy za szczegdlnie niezadowalajacy,
zwhaszcza z punktu widzenia sezonu zimowego. Brak jest: sztucznego lodowiska,
profesjonalnego wyciggu narciarskiego. Istniejgca infrastruktura sprowadza sie do
bazy sprzetowej lokalnych instytucji sportowych oraz wyposazenia hal sportowych
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w szkotach. W wiekszosci sotectw na terenie powiatu, zlokalizowane sg stadiony
sportowe, ale ich stan jest bardzo rozny.

Na terenie obszaru dziatajg stowarzyszenia sportowe, ktore utrzymujq druzyny
pitki noznej. Zadania realizowane przez te stowarzyszenia to gtdwnie podnoszenie
sprawnosci fizycznej dzieci i miodziezy, zapewnienie oferty spedzania wolnego czasu
i reprezentowanie miejscowosci i gminy na zewnatrz. Realizowane sg one poprzez:

- dziatalnos¢ szkoleniowo-treningowa,
- organizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy,
- udziat w rozgrywkach ligowych.

I1.2.3.1.5. Bezpieczeristwo publiczne

Powiat sanocki; w tym Gmina Sanok pomimo wysokiej skali bezrobocia nalezy
do wzglednie bezpiecznych. W 2005 r. stwierdzono 1647 przestepstw, w tym:

= zabojstw: 0,

= dotyczacych uszczerbku na zdrowiu: 30,
= udziat w bdjce: 22,

» Kkradziez: 342,

» Kkradziez z wkamaniem: 250,

= rozbdj, kradziez z rozbojem: 196,

= przestepstwa drogowe: 395,

» przestepstwa gospodarcze: 215.

Wykrywalno$¢ sprawcow przestepstw ksztattowata sie na poziomie 76,5%, przy czym
najnizsza wynosita 26,9% i dotyczyta kradziezy oraz kradziezy z wkamaniem.

W powiecie sanockim, najwiekszy udziat w przestepczosci wystapit w obrebie
przestepstw drogowych oraz zwigzanych z kradziezg i kradziezg z wlamaniem.
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I1.2.3.2. Infrastruktura techniczna
I1.2.3.2.1. Infrastruktura drogowa i komunikacyjna

Oceniajac dostepnosS¢ komunikacyjng obszaru nalezy wzig¢é pod uwage
mozliwo$¢ dojazdu z zewnatrz, z gtdwnych skupisk ludzkich i wezidw
komunikacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym oraz istniejacq sie¢ komunikacyjnq
wewnatrz powiatu. W zasadzie w jednym i drugim wypadku ogranicza sie ona do
pofaczen drogowych. Obszar jest objety siecig kolejowg, na jego terenie nie jest
zlokalizowane Zzadne czynne lotnisko.

Potaczenie ze stolica wojewodztwa - Rzeszowem, gdzie tez znajduje sie
najblizszy, wykorzystywany port lotniczy nalezy uzna¢ za w miare zadowalajqce.
Stanowi je przede wszystkim przebiegajaca przez zachodnie obszary powiatu droga
krajowa nr 9, taczaca Radom 1z Barwinkiem, stanowigca odcinek szlaku
komunikacyjnego, wiodgcego z centralnej Polski na potudnie Europy.

Podsumowujac kwestie dostepnosci Gminy z zewnatrz mozemy uznaé, ze jest
ona zadowalajaca jesli chodzi o potaczenie z centrum wojewddztwa i samym
Rzeszowem, jednakze peryferyjne potozenie Gminy w stosunku do najwiekszych
osrodkdw kraju nie tylko nie jest niwelowane przez komunikacje, ale wrecz
przeciwnie, istnieje spory problem, aby dotrze¢ na teren powiatu czy tez Gminy
z Krakowa czy Warszawy.

Wymienione drogi odgrywajq takze najistotniejsza role w zakresie
ksztattowania wewngtrz-powiatowej sieci komunikacyjnej. Uzupetniajg je w tym
zakresie drogi powiatowe i gminne, ktore tworzg stosunkowo gestg siec.

Drogi gminne cechuje najczesciej zty stan techniczny, nie odpowiadajacy
wymaganiom obstugi ruchu lokalnego. Stan drég o nawierzchni utwardzonej jest w
wiekszosci niezadowalajacy (konieczne s remonty z powodu niedostatecznej
nosnosci). Na drogach wystepujg spore zalegtoSci remontowe, a stan nawierzchni
utrudnia rozwdj lokalnych przedsiebiorstw i obniza standard zycia mieszkancéw.

Uktad komunikacyjny gminy Sanok obejmuje cztery rodzaje drdg: krajowe,
wojewddzkie oraz powiatowe i gminne. Najwazniejsze z nich zbiegajq sie w Sanoku,
bedacym gtéwnym lokalnym weztem komunikacyjnym. Podstawowe znaczenie dla
lokalnego systemu drogowego i dla przysziego rozwoju regionu ma droga krajowa nr
98 (Zator — Medyka), administrowana przez Rejon Drég Krajowych w Sanoku, oraz
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droga wojewddzka nr 886 ( Domaradz - Brzozédw — Sanok ) w zarzadzie Rejonu Drdg
Wojewddzkich w Sanoku. taczna dtugos¢ drédg powiatowych w gestii Zarzadu Drég
Powiatowych wynosi 91,9 km, a drég gminnych ( w gestii UG ) 42 km, w tym 10 km
o powierzchni asfaltowej i kolejnych 10 o powierzchni zwirowej. Do tego dochodzi
jeszcze sie¢ drog wiejskich i polnych nie posiadajacych nawierzchni i stabo
przejezdnych.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem motoryzacji nastepuje przecigzenie istniejgcych
tras motoryzacyjnych, przyspieszone zuzycie nawierzchni drogowej i zwiekszenie
zanieczyszczenia powietrza. Dlatego najwazniejszym zadaniem z  zakresu
infrastruktury drogowej jest obecnie modernizacja nawierzchni. W razie budowy
zbiornika Dynow - Niewistka bedzie konieczna modernizacja uktadu drég
wojewddzkich w jego rejonie. Koszty tych przedsiewzie¢ przewyzszajg wielokrotnie
mozliwosci gminy, dlatego konieczne bedzie pozyskanie $rodkdw na realizacje tego
celu.

Obszar nalezy do tych, w ktorych problemy telekomunikacji zostaty juz
pozytywnie rozwigzane. Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzi¢ mozna, ze
wszystkie miejscowosci na terenie powiatu zostaty stelefonizowane i wszyscy
mieszkancy majg mozliwos¢ podiaczenia sie do sieci telefonicznej stacjonarne;j.

I1.2.3.2.2. Zaopatrzenie w energie i gaz
Gmina Sanok posiada sie¢ gazowg obejmujacg okoto 90 % jej gospodarstw.

Aktualnie zgazyfikowanych jest 29 wsi, pozostate miejscowosci w trakcie
gazyfikacji. Gaz wuzywany jest w celach konsumpcyjnych i grzewczych.
W gospodarstwach nie zgazyfikowanych najpopularniejszym materiatem grzewczym
jest wegiel.

Sie€ energetyczna jest dobrze rozwinieta, cate gminy sg zelektryfikowane. Wszyscy
mieszkancy majq dostep do energii elektrycznej.
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II.2.3.2.3. Gospodarka wodno — sciekowa

W obszarze odsetek Sciekdw przemystowych i komunalnych wymagajacych
oczyszczania, a odprowadzanych do wod powierzchniowych lub do ziemi wynosi
33,8%. Wielkos¢ ta kilkakrotnie przekracza Sredniq wojewddzka (9,1%). Diugosc
sieci kanalizacyjnej wynosi ponad 111,1 km i jest obszarowo zrdznicowana, o czym
$wiadczg wielkosci zaprezentowane w ponizszej tabeli. Scieki odprowadzane siecia
kanalizacyjng wynoszg 101,8 dam?.

Tabela 15. Sie¢ kanalizacyjna.

Gmina Dlugosé sieci Scieki odprowadzane
kanalizacyjnej (km) siecia kanalizacyjna
(dam?)
Gmina Sanok 111,1 101,8

Zrédto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Na terenie obszaru wystepujg niewykorzystane zasoby wod wysokiej jakosci,
ktorych nie jest w stanie dostarczy¢ niedostatecznie rozwinieta sie¢ wodociggowa.
Diugos¢ sieci wodociggowej wynosi 37,6 km i charakteryzuje sie przestrzennym
zroznicowaniem. Zuzycie wody z wodociggdw na 1 mieszkanca ksztattuje sie na
najnizszym w wojewodztwie poziomie 4,5 m*® per capita i jest znacznie nizsza od
Sredniej w wojewddztwie podkarpackim, ktdra wynosi 22,5 m® per capita.

Tabela 16. Sie¢ wodociagowa.

Gmina Dtugosc sieci Zuzycie wody w | Zuzycie wody
wodociggowej dam? (m3 per capita)
(km)
Gmina Sanok 37,6 75,7 4,5

Zrédto: Wojewddztwo podkarpackie 2006, GUS.

Niska klasa czystosci wod ptynacych powodujq niemoznos¢ ich gospodarczego
wykorzystania. Stad konieczno$¢ sukcesywnego oczyszczania $ciekdw komunalnych
i przemystowych oraz podejmowanie dziatan w kierunku edukacji miejscowej ludnosci
w zakresie zasad wykorzystania nawozdéw sztucznych i Srodkéw ochrony roslin.
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Na terenie gmin funkcjonujgq ujecia wody administrowane przez urzedy gminy
oraz sie¢ wodociggowa. Do studni tych podtaczona jest gminna sie¢ wodociggowa.
Podstawowe zaopatrzenie w wode odbywa sie z grawitacyjnych wodociggéw
zagrodowych bazujacych na wiasnych ujeciach wody ze zrddet stokowych. Czesé
gospodarstw korzysta z tradycyjnych studni kopanych.

Odptatno$¢ za zuzytg wode izasady korzystania z wodociggdéw reguluje
uchwata Rady Gminy. Zuzycie wody przez poszczegdlne gospodarstwa domowe
oblicza sie na podstawie zainstalowanych w gospodarstwach wodomierzy lub
obowigzujgcej normy zuzycia wody.
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IV. Analiza SWOT obszaru objetego strategia

Przedstawiona w rozdziale III diagnoza stanu obszaru objetego strategig
stanowi punkt wyjscia dla okreSlenia strategicznych obszaréw dziatalnosci.

Etap ten jest niezbedny do przeprowadzenia analizy SWOT.

Celem analizy jest okreslenie mocnych i stabych stron, ktére wynikajq ze
specyfiki obszaru oraz szans i zagrozen wyptywajacych z otoczenia, a wiec
czynnikéw, ktdre sg niezalezne od gmin.

Analiza mocnych i stabych stron przeprowadzona zostata w oSmiu obszarach:

Potozenie Gminy, sSrodowisko naturalne, dostepnos¢ komunikacyjna,
Warunki demograficzne,

Poziom zaspokojenia warunkéw socjalno — bytowych,

Gtéwne sektory gospodarki,

Rolnictwo,

Infrastruktura techniczna,

Warunki wspierajgce rozwoj gospodarczy,

Turystyka i kultura.

© N A WN =

Analiza szans i zagrozen obejmuje czynniki zwigzane z:

Ochrong $rodowiska i infrastrukturg techniczna,
Poziomem zaspokojenia warunkow socjalno — bytowych,
Rolnictwem i gtdéwnymi sektorami gospodarki,

Turystyka i kultura.

H W=
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1. POLOZENIE GMINY: SRODOWISKO NATURALNE, DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYJINA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

. Obecnos¢

. Duze walory przyrodnicze ze wzgledu
na potozenie obszaru na pograniczu
Beskidu Niskiego i Bieszczadow.

. Ciekawe zrdznicowanie terenu gminy,
zwiaszcza pod wzgledem mozliwosci
uprawiania sportow zimowych.

. Mate zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego.

Wystepowanie duzych komplekséw
leSnych.

zabytkdw, pomnikéw
przyrody i rzadkich gatunkdéw roslin.

. Korzystny uktad komunikacyjny gmin
w stosunku do gtdwnych arterii
regionu.

1.
2.

Zty stan drog.

Brak kompleksowej gospodarki
odpadami.

Niska Swiadomos$¢ mieszkancow gminy
nt. gospodarki odpadami (dzikie
wysypiska $mieci).

2. WARUNKI DEMOGRAFICZNE

MOCNE STRONY

SLtABE STRONY

. Potencjat oséb w wieku
produkcyjnym.

. Niewielki koszt zatrudnienia

miejscowej ludnosci w przypadku
przyciggniecia inwestora do gmin.

vk N

Wysoka stopa bezrobocia szczegdlnie
wsérdd ludzi mtodych.

Niski poziom przyrostu naturalnego.
Migracja ludzi mtodych do miasta.
Starzenie sie populacji.

Niski odsetek osob o wysokim
wyksztatceniu.

Niewielkie mozliwosci znalezienia
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zatrudnienia.

3. POZIOM ZASPOKOJENIA WARUNKOW SOCJALNO — BYTOWYCH

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

. Gminne Osrodki Kultury,

2. Gminne Biblioteki Publiczne.

. Gminne Osrodki Sportu i Rekreacji —
miejsca spedzania wolnego czasu w
Gminach.

. Dziatajgce kluby sportowe.

1.

Ograniczona ilos¢ Srodkéw
finansowych na remonty

i budownictwo.

Ograniczone mozliwosci spedzenia
wolnego czasu poza stolicg powiatu
Sanokiem.

Niskie Srodki na utrzymanie

i inwestowanie w szkolnictwo.
Niedostateczne wyposazenie szkot
w pomoce dydaktyczno — naukowe.
Niedostateczna baza informatyczna.
Niski stopien wykorzystania istniejacej
bazy kulturalnej.

Stabo rozwinieta sie¢ placowek
handlowych na terenie gminy.

Nierownomiernie ,,obtozona” sie¢ szkot
podstawowych.

4. GLOWNE SEKTORY GOSPODARKI POZA ROLNICTWEM

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

. Mozliwos¢ selekcji kadry oraz duzy
potencjalny zasob sity roboczej ze
wzgledu na istniejgce w regionie
bezrobocie,

. Rozwijajacy sie  sektor
i Srednich  przedsiebiorstw,
w zakresie handlu oraz ustug,

matych
gtownie

1.

Niewystarczajaca infrastruktura
instytucjonalna wspierajaca rozwoj
przedsiebiorczosci w gminie,

Brak miejscowego kapitatu na
inwestycje rozwojowe w firmach,
Stabos$¢ ekonomiczna istniejgcych
firm,

Stabo rozwinieta drobna wytwdrczos¢,
Niedostateczna promocja gospodarcza
i turystyczna,
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6. Sfabo rozwinieta baza gastronomiczna.

7. Niedostateczna edukacja ekonomiczna
spoteczenstwa.

8. Brak rozwinietego przemystu.

9. Niewielkie mozliwosci wynajmu lokali
lub kupna gruntéw pod dziatalno$¢
gospodarcza.

10. Niska sita nabywcza mieszkancow
Gminy.

5. ROLNICTWO

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

1. Produkcja rolnicza o niskim poziomie
skazenia, wytwarzajaca zdrowq
Zywnosc.

2. Mozliwos¢ specjalizacji w zakresie
ogrodnictwa, sadownictwa
i warzywnictwa.

3. Mozliwos¢ rozwoju agroturystyki.

4, Baza do rozwoju przetworstwa rolno-
Spozywczego.

1. Utrudniony dostep do pol ze wzgledu
na niekorzystne uksztattowanie
terenu.

2. Rozdrobniona struktura gospodarstw
rolnych.

3. Niekorzystne roztogi gospodarstw.

Brak zorganizowanego lokalnego

rynku zbytu.

Tradycyjny system produkciji.

Niski poziom wiedzy rolniczej.

Niski poziom specjalizacji rolnej.

Staba mechanizacja produkcji rolnej.

. Wysokie koszty produkcji rolnej.

10 Zbyt duze zatrudnienie w rolnictwie.

»

© © N O U

11.Brak preferencyjnych kredytéw.

6. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNA STRONA

SLABA STRONA

1. Wysoki poziom gazyfikacji wsi.
2. Dobrze rozwinieta sie¢ kanalizacyjna.
3. Dobrze rozwinieta sie¢

1. Zly stan drdg.
2. Stabo rozwinieta sie¢ wodociggowa.
3. Niedostateczne o$wietlenie ulic.
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telekomunikacyjna.

Niedostatecznie rozwinieta baza
gastronomiczna.

Zty stan melioracji (brak konserwacji
urzadzen wodnych).

7. WARUNKI WSPIERAJACE ROZWOJ GOSPODARCZY

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

. Dziatajace Banki Spotdzielcze

2. Wspdtpraca wiadz Gminy i Rady

Gminy ze spotecznoscig lokalna.

. Dynamiczne podejscie wtadz lokalnych
do lokalnego rozwoju gospodarczego.

1.

Niedostateczna ilos¢ lokalnego
kapitatu prywatnego.

Brak banku informacji na terenie
Gminy, w ktorym mozna by zdoby¢
informacje o instytucjach
wspierajacych rozwdj gospodarczy.
Niedostateczna ilo$¢ i poziom
wykwalifikowanej kadry,

Stabo rozwiniete komorki zajmujace
sie promocjg gospodarczg

i turystyczng Gminy.

MentalnosS¢ czesci mieszkancow
blokujaca przedsiebiorczos¢
i innowacyjnosc.

8. Turystyka i kultura

MOCNE STRONY

SLtABE STRONY

. Bogate i unikalne w skali $wiata
dziedzictwo kulturowe na styku
narodowosci i wyznan, ktdrego
wymiarem mogg by¢ zabytkowe,
drewniane budowle sakralne

i Swieckie oraz bogaty folklor.

. Region czysty ekologicznie, atrakcyjny
krajobrazowo i przyrodniczo

. Zty stan nawierzchni drog.

Niewystarczajqco rozwinieta
ogolnodostepna infrastruktura
okototurystyczna (nieoznakowane
szlaki turystyczne, mata ilos¢
obiektéw sportowo—rekreacyjnych,
obiektéw noclegowych o wysokim
standardzie, wypozyczalni sprzetu
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3. Niski stopien industrializacji i brak
przemystu ciezkiego, czystos¢
Srodowiska naturalnego.

4. Sprzyjajace rozwojowi turystyki
warunki klimatyczne.

5. Doskonate warunki do uprawiania
turystyki aktywnej i specjalistycznej —
rozlegte tereny do wytyczenia szlakéw
turystycznych (pieszych, rowerowych).

6. Dobre warunki dla rozwoju rolnictwa
wysokotowarowego i ekologicznego —
produkcji zdrowej zywnosci,
ekologicznej hodowli.

7. Potencjat dla rozwoju agroturystyki i
produkcji zdrowej zywnosci.

8. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej
W rozwoj obszaru.

9. Liczne i r6znorodne imprezy kulturalne
i sportowo—rekreacyjne.

10. Duzy zasob taniej sity robocze;j.

sportowego itp.).

. Brak sprawnego zintegrowanego

systemu informacji, promocji
i dystrybucji istniejacych produktow
turystycznych.

. Brak oferty turystycznej w formie

pakietéw sprzedawanych zaréwno na
miejscu, jak i poza granicami obszaru,
brak markowych produktow
turystycznych.

. Niewystarczajgce kwalifikacje kadr

turystycznych (w tym
przygotowanych do obstugi turystow
zagranicznych) w regionie.

. Ograniczony kapitat wtasny na rozwoj

i poprawe infrastruktury oraz na
ochrone $rodowiska.

. Wysoki stopien bezrobocia i niski

poziom zamozno$ci spotecznosci
lokalnej.

. Migracja ludzi mtodych.

. Brak integracji dziatan  branzy

turystycznej.
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Analiza szans i zagrozen

1. OCHRONA SRODOWISKA I INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Rozwoj Swiadomosci ekologicznej
w kraju.

2. Pozyskanie Srodkéw z funduszy
strukturalnych na realizacje
programow z zakresu ochrony
Srodowiska.

3. Pozyskanie Srodkéw z funduszy
strukturalnych na rozbudowe
infrastruktury technicznej.

4. Rozwdj nowych technologii
telekomunikacyjnych.

1.

Dtugi czas oczekiwania na skutki
podjetych dziatan operacyjnych.
Brak Srodkow na rozbudowe
infrastruktury technicznej.
Dominacja celéw ekonomiczno-
spotecznych nad ekologicznymi.
Niska Swiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancow gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Sanok na lata 2007 -2015

58




2. POZIOM ZASPOKOJENIA WARUNKOW SOCJALNO — BYTOWYCH

SZANSE ZAGROZENIA
1. Polepszenie sie sytuacji ekonomicznej |1. Dalsza migracja mtodych ludzi do
mieszkancéw Gminy. wiekszych miast.
2. Spadek stopy bezrobocia wsrod 2. Emigracja mtodych ludzi.
mieszkancow Gminy. 3. Wazrastajace bezrobocie wsrod
3. Przekazanie wiekszych Srodkoéw na mieszkancéw gminy.
utrzymanie i inwestowanie 4. Brak $rodkéw budzetowych
w szkolnictwo. dofinansowanie placéwek
4, Pozyskanie srodkdéw na doposazenie oSwiatowych.
szkot w pomoce dydaktyczno —

naukowe.

5. Pozyskanie Srodkow finansowych na
uzupetnienie ksiegozbioréw
w bibliotekach.

6. Uruchomienie na terenie Gmin
prywatnych gabinetéw
specjalistycznych.

7. Pozyskanie srodkdw na rozwoj bazy
kulturalnej.
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3. ROLNICTWO I GLOWNE SEKTORY GOSPODARKI

SZANSE ZAGROZENIA
. Pozyskanie zewnetrznych inwestordw, |1. Niestabilna i skomplikowana polityka
2. Dostep do preferencyjnych kredytéw podatkowa.

na rozwdj przedsiebiorczosci. 2. Wysokie poziomy podatkéw
. Rozwdj turystyki wiejskiej. i optat ZUS.
. Kredyty preferencyjne na 3. Mate zainteresowanie kapitatu

restrukturyzacje i modernizacje zewnetrznego.

sektora rolnego. 4. Duza konkurencyjno$¢ zagranicznych
. Tworzenie sie zorganizowanych, wyrobow.

profesjonalnych rynkéw hurtowych. 5. Brak stabilnej polityki rolnej panstwa.
. Mozliwosci tworzenia grup 6. Brak instrumentéw obrony rynku

producenckich i marketingowych.

. Rosnace zainteresowanie zywnosciq
wyprodukowang w gospodarstwach
ekologicznych.

. Mozliwos¢ pozyskania srodkdw

z funduszy strukturalnych na rozwoj
rolnictwa.

. Mozliwos¢ pozyskania srodkéw z
funduszy strukturalnych na rozwdj
przedsiebiorczosci.

rodzimego - niekontrolowany wptyw
towarow.

Brak polityki panstwa wspierajacej
eksport produktow rolnych.
Niekorzystne relacje cen produktéw
rolnych do Srodkéw produkcji - niska
optacalno$¢ produkgji.

Brak niektérych uregulowan prawnych
np. Ustawa o gospodarstwie
rodzinnym, ustawa gorska, ustawa o
grupach producentéw rolnych, o
doradztwie rolniczym i innych
dotyczacych obszaréw wiejskich.
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4. TURYSTUKA I KULTURA

SZANSE

ZAGROZENIA

. Tendencje w turystyce — rosnaca
aktywnosc turystyczna,
zainteresowanie turystyka aktywng,
wzmozony popyt na wyjazdy
weekendowe, rozwdj turystyki
rodzinnej.

. Mozliwos¢ wykorzystania $srodkéw z
funduszy strukturalnych oraz
Funduszu Spdjnosci.

. Samoorganizacja podmiotow
gospodarczych zwigzanych

z turystyka (zwtaszcza wihascicieli
gospodarstw agroturystycznych).

. Wzrost znaczenia regionalizmu

i odrebnosci kulturalnej (powrdt do
tradycji).

. Rosnace zapotrzebowanie

na zdrowg zywnosc.

. Tendencje do podnoszenia kwalifikacji
kadr turystycznych.

. Koniecznos$¢ przestrzegania przez
przedsiebiorstwa unijnych norm
ochrony $rodowiska — poprawa stanu
Srodowiska naturalnego.

1. Utrzymanie tendencji do degradacji

obiektéw zabytkowych (brak
dostatecznych Srodkéw finansowych).

. Pogorszenie sytuacji materialnej

przecietnej polskiej rodziny
— spadek aktywnosci turystycznej.

. Brak wspotpracy i wspotdziatania

W rozwijaniu i promocji turystyki.

. Niekorzystne tendencje w turystyce

przyjazdowej zwigzane
z wprowadzeniem obowigzku
wizowego dla obywateli Ukrainy.

. Niedostateczne srodki wtasne

i brak zewnetrznych Zzrodet wspierania
rozwoju turystyki w Gminie.
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V. Cele strategiczne

V.1 Tematy wiodace i cele strategiczne

Gmina Sanok wykorzystujac potencjat zwigzany z potozeniem geograficznym
i atrakcyjnoscig dla lokowania inicjatyw biznesowych oraz osadnictwa, dzieki realizacji
celow strategii stanie sie miejscem gdzie warto mieszka¢, pracowaé, inwestowac,
gdzie warto spedzac czas, wypoczywac.
Wielkie wyzwanie stojace przed wiadzami gminy to uksztattowanie wizerunku gminy
przyjaznej mieszkancom, atrakcyjnej dla dziatalnoSci gospodarczej, zamieszkania
i spedzania czasu wolnego oraz turystyki i rekreacji. Pozwoli to na wiekszg integracje
mieszkancoéw z miejscem zamieszkania i budowe spoteczenstwa obywatelskiego.
Waznym obszarem, ktdry bedzie podlegat rozwojowi, bedzie sektor matych i $rednich
przedsiebiorstw gtdwnie w zakresie ustug i przetwdrstwa rolnego. Gmina rozwinie
system ulg i zachet dla inwestoréw, co prowadzi¢ bedzie do tworzenia nowych miejsc
pracy, a tym samym pozytywnie wptynie na dochody budzetu gminy.
Przewidywane zmiany dotkng réwniez sektor rolniczy - podniesieniu ulegnie poziom
oSwiaty rolniczej. Pojawiq sie gospodarstwa ekologiczne produkujgce na rynek
europejski. Na terenie gminy pojawig sie podmioty zajmujace sie przetwdrstwem
rolno — spozywczym. Specjalistyczne gospodarstwa rolne beda sprzedawac
i niejednokrotnie we wiasnym zakresie przetwarza¢ swoje produkty rolne. Tworzone
beda grupy producenckie. Problem przemian w rolnictwie ztagodzony zostanie
poprzez krajowe i regionalne produkty restrukturyzacyjne i dofinansowanie rolnikéw,
w tym ze $rodkow UE.
Szczegbtowo sformutowana wizja i uswiadomienie koniecznosci konkretnych zmian
pozwala na wyznaczenie dziedzin i celéw strategicznych rozwoju gminy. Ze wzgledu
na konieczno$¢ zaspokojenia aspiracji mieszkancOw oraz wzmocnienia pozycji
obszaru objetego strategia w otoczeniu, sformutowano dwa cele generalne
zorientowane na wnetrze i na otoczenie obszaru oraz trzeci zorientowany na
wzmochienie wspotpracy podmiotéw decydujacych o rozwoju lokalnym.
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CG1.

CG2.

CG3.

Wysoka atrakcyjno$¢ zamieszkania w obszarze objetym strategia
jako miejsca, w ktorym osiaganie materialnych standardow
cywilizacyjnych taczone jest z zachowaniem pozytywnych wartosci
kulturowych, tradycyjnych wiezi spolecznych i wartosci
srodowiskowych oraz dostarczajacego swoim mieszkancom
dogodnych warunkow dla rozwoju indywidualnego i aktywnosci
zawodowej.

Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki obszaru objetego strategia,
rozwijajacej sie¢ w zgodzie z zasadami ekorozwoju, zdolnej do
sprostania wyzwaniom pojawiajacym sie w otoczeniu i efektywnie
wykorzystujacej zasoby wewnetrzne obszaru.

Wspoltzaleznos¢ dziatan podejmowanych przez podmioty lokalne
i wewnetrzna spdjnosc obszaru objetego strategia.

Wyrdzniono nastepujace dziedziny strategicznego rozwoju obszaru wpisane
i wynikajace z zatozen celéw podstawowych:

ok W=

Kapitat ludzki i spoteczny (w tym edukacja i kultura).

Ochrona $rodowiska przyrodniczego.

Gospodarka, rolnictwo, turystyka (w tym zatrudnienie).

Infrastruktura (w tym transport).

Opieka spoteczna, zdrowie, bezpieczenstwo, rekreacja, sport.

Sprawne zarzadzanie, wspotpraca lokalna i rGwnomierny rozwdj obszaru (w tym

rozwoj obszarédw wiejskich).

Dla poszczegdinych dziedzin zostaty opracowane cele operacyjne (CO), dla ktérych
z kolei sformutowano kierunki dziatan (K).
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Dziepzina 1: KaPITAL LUDZKI I SPOLECZNY (W TYM EDUKACIA I KULTURA)

Starania podjete w celu zaspokojenia zbiorowych i indywidualnych potrzeb
mieszkancow gminy przyczyniq sie do zwiekszenia ich aktywnosci, rozwoju postaw
przedsiebiorczych oraz wzrostu postaw innowacyjnych. Podniesienie poziomu
$wiadomosci mieszkancow wptynie na wzmocnienie pozytywnego postrzegania ich
miejsca zamieszkania, jego specyfiki oraz uswiadomienie mozliwosci i podjecie
w zwigzku z tym dziatan w celu czerpania z tego tytutu korzysci gospodarczych

i spotecznych.

CO1.1.Wysokie i stale aktualizowane kwalifikacje mieszkancow gminy
dostosowane do potrzeb rynku pracy.

K1.1.1.

K1.1.2.

K1.1.3.

Rozwdj mozliwosci permanentnego podnoszenia  kwalifikacji
i przekwalifikowan m.in. przez organizowanie kurséw zawodowych.
Rozwijanie materialnej, organizacyjnej i kadrowej bazy edukacyjnej
w zgodzie z wymaganiami wspotczesnego ksztatcenia.

Prowadzenie analiz rynku pracy oraz prognoz jego rozwoju
pozwalajagcych na dostosowanie kierunkdw ksztatcenia do jego
obecnych i przysztych potrzeb oraz do aktualnego zainteresowania
miodziezy.

CO1.2.Podtrzymywanie i tworzenie silnych wiezi spotecznych laczacych
mieszkancow, opartych na tradycji i tozsamosci lokalnej.

K1.2.1.
K1.2.2.

K1.2.3.

Kultywowanie tradycji kulturowych, wiezi sasiedzkich i rodzinnych.
Budowanie wiezi mieszkancow obszaru objetego strategia,
odpowiedzialnosci za jego rozwdj oraz umozliwienie partycypacji
w ksztattowaniu jego przysztosci.

Budowanie  ws$rdd  mieszkancow  $wiadomosci  pozytywnych
perspektyw rozwoju indywidualnego.

CO1.3.Mentalne otwarcie mieszkancow na otoczenie i dostosowanie do
wspotczesnych trendow gospodarczych i spotecznych.

K1.3.1.

K1.3.2.

Usuwanie barier utrudniajacych mieszkancom obszaru
funkcjonowanie we  wspdtczesnych  warunkach  spoteczno-
ekonomicznych.

Rozwijanie bezposrednich kontaktéw mieszkancéw obszaru objetego
strategig ze Swiatem.
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C01.4.Szacunek dla materialnego dziedzictwa kulturowego i historycznego
wyrazajacy sie w utrzymywaniu obiektéw zabytkowych i
charakterystycznych walorow zabudowy.

K1.5.1.

Ochrona i odnowa zabytkowych obiektéw obszaru objetego
projektem.

CO1.5.Sprawny, efektywny system edukacyjno-wychowawczy.

K1.5.1.

K1.5.2.
K1.5.3.

K1.5.4.
K1.5.5.

K1.5.6.

K1.5.7.

K1.5.8.

K1.5.9.

K1.5.10.

Wyréwnywanie szans rozwojowych miodziezy z réznych Srodowisk,
w tym o0séb z dysfunkcjami i niepetnosprawnoscig oraz ucznidw
z ubogich rodzin.

Pomoc stypendialna dla mtodziezy na poziomie $rednim i wyzszym
Zapewnienie  wysokiego poziomu ksztatcenia miodziezy
podnoszacego mozliwosci dalszej edukacji na poziomie wyzszym
oraz intensyfikacja ksztatcenia w zakresie jezykdw obcych
i informatyki.

Planowanie ksztatcenia ustawicznego dla dorostych.

Rozwijanie bazy materialnej oraz infrastruktury szkolnej, w tym
doposazenie w nowoczesne $rodki dydaktyczne wspomagajace
praktyczng nauki zawodu.

Rozwijanie efektywnego systemu doradztwa i doskonalenia
nauczycieli, w szczegdlnosci dla miodych pracownikdw oraz
nauczycieli informatyki i jezykdw obcych.

Rozwijanie efektywnego systemu doradztwa i doskonalenia dla kadry
kierowniczej w zakresie organizacji i zarzadzania o$wiatg, ze
szczegolnym uwzglednieniem procedur wewnetrznego mierzenia
jakosci pracy szkoty oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych z UE.
Podjecie dziatan prowadzacych do dalszego uspoteczniania o$wiaty
oraz pozyskiwanie oséb, instytucji, zakladéw pracy i innych
podmiotéw do sponsorowania przedsiewzie¢ o$wiatowych.
Wspieranie (gratyfikowanie) kooperacji przedsiebiorcow ze szkotg
w zakresie ksztatcenia praktycznego.

Zmniejszenie kosztdw utrzymania istniejgcych budynkdéw szkolnych
poprzez ich modernizacje.

Rozwoj lokalnej kultury

K1.6..1
K1.6..2

Wspieranie ksztatcenia animatoréw kultury.

Organizowanie  imprez o  charakterze  ponadregionalnym,
promowanie dziatan oraz grup i zespotdw dziatajacych w obszarze
kultury.
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K1.6..3 Ochrona zabytkow.

K1.6..4 Rozwdj kultury ludowej poprzez identyfikacje z miejscem
pochodzenia (tworzenie wyrdznikdw regionalnych tradyciji).

K1.6..5 Upowszechnienie i promowanie kalendarza imprez wydarzen
kulturalnych.

Strategia Rozwoju Gminy Sanok na lata 2007 -2015 66



Dziepzina 2: OcHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO I ZasoeOw NATURALNYCH

Poprawa i utrzymanie na zadowalajagcym poziomie stanu poszczegolnych
elementdw Srodowiska naturalnego gminy oraz prawidtowe gospodarowanie nimi nie
beda mozliwe bez wyeliminowania niewfasciwej gospodarki odpadami,
niedostatecznej ochrony wadd, laséw i powietrza.

Dziatania majace na celu poprawe sytuacji, ochrone i wiasciwg gospodarke
$rodowiskiem przyrodniczym i jego zasobami, powinny by¢ skierowane na
podniesienie $wiadomosci potrzeby ochrony zasobdw naturalnych gminy oraz
stworzenia niezbednej infrastruktury, ktdéra umozliwi realizacje planowanych
przedsiewziec.

CO02.1.Dyscyplina w gospodarowaniu zasobami srodowiska naturalnego
pozwalajaca na zachowanie najcenniejszych waloréw ekosystemu i
swiadome wykorzystywanie zasobow naturalnych.

K2.1.1. Gospodarowanie przestrzenig z uwzglednieniem zasad
zrdwnowazonego rozwoju.

K2.1.2. Objecie ochrong najcenniejszych pod wzgledem ekologicznym
obszarow.

K2.1.3. Utworzenie nowoczesnego systemu informacji o $rodowisku i jego
ochronie.

K2.1.4. Ksztattowanie proekologicznej $wiadomosci mieszkafncow.

K2.1.5. Wspieranie dziatan  proekologicznych  (sprzatanie  Swiata,
porzadkowanie szlakdw turystycznych, brzegéw rzek itp.).

C0O2.2.Efektywna gospodarka odpadami.

K2.2.1. Opracowanie i uchwalenie programu gospodarki odpadami.

K2.2.2. Wdrozenie systemu selektywnej zbidrki odpaddw.

K2.2.3. Kompleksowy system zagospodarowania odpaddw statych.

K2.2.4. Likwidacja i rekultywacja ,dzikich” wysypisk.

K2.2.5. Sprawny system odbioru $ciekéw z szamb.

K2.2.6. Doskonalenie systemu ochrony przeciwpowodziowej
i przeciwpozarowej.

K2.2.7. Prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie
wprowadzanych systemow zbiorki odpaddw.
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C02.2.Racjonalne, gospodarcze wykorzystanie zasobow przyrodniczych i
krajobrazowych przy zachowaniu i ochronie wysokich waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych.

Ochrona przed niepozadanym zagospodarowaniem terendw otwartych,
czynnych biologicznie (ograniczenie proceséw urbanizacyjnych na
terenach o wysokich walorach krajobrazu przyrodniczego).

Zalesianie gruntow rolniczo mato przydatnych.

Zagospodarowanie turystyczne lasu i terendw przy zbiornikach wodnych.

Upowszechnienie biologicznych i ekologicznych metod gospodarowania w
rolnictwie i lesnictwie.

Utrzymanie droznosci systemoéw melioracyjnych.

Egzekwowanie przepisdw z zakresu ochrony $rodowiska.

Modernizacja systemu zaopatrzenia w ciepto.

Optymalizacja wyboru zrodet ciepta.

Promowanie odnawialnych zrddet energii.

Utworzenie mechanizméw wspierania wykorzystania odnawialnych Zrddet
energii.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen, modernizacja proceséw technologicznych
na energooszczedne i niskoemisyjne.
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Dziepzina 3: GOSPODARKA, ROLNICTWO, TURYSTYKA (W TYM ZATRUDNIENIE)

Gospodarka gminy charakteryzuje sie najwiekszym udziatem matych i $rednich

przedsiebiorstw. W wiekszosci sg to jednak podmioty stabo zarzadzane, nie
zajmujgce sie promocjg swoich wyrobdw, nie ,zrzeszone”, dziatajace indywidualnie
na rynku. Wystepuje dotkliwy brak informacji w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, o rynkach zbytu oraz o mozliwosci wspdtpracy miedzy jednostkami.
Istnieje zatem konieczno$¢ wsparcia rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci poprzez
zwiekszenie zakresu finansowania inwestycji, promocji prowadzonej dziatalnosci oraz
poszukiwania nowych rynkdw zbytu a co za tym idzie tworzenia mozliwosci
i organizowania nowych miejsc pracy. Nieodzownym staty sie dziatania zmierzajgce
do stworzenia warunkéw ustawicznego ksztatcenia, mozliwosci przekwalifikowania
zawodowego oraz podnoszenia kwalifikacji.
Przemystowo-rolniczy charakter gminy cechuje niska produktywnos$¢, gospodarstwa
rolnicze nastawione sg wytacznie na zaspokajanie indywidualnych potrzeb.
Zapewnienie warunkéw dla rozwoju wsi wymaga stworzenia nowych alternatywnych
zrodet dochoddw poprzez rozwdj agro-, eko-turystyki, ustug, rzemiosta, drobnego
przemystu a przede wszystkim przetwdrstwa rolno-spozywczego przez m.in.,
tworzenie grup producenckich.

C03.1.Zrownowazony jakosciowo i ilosciowo rynek pracy.
K3.1.1. Koordynacja profili ksztatcenia z biezacymi i prognozowanymi
potrzebami rynku pracy.
K3.1.2. Tworzenie warunkdw dla przejmowania nadwyzek rak do pracy

z rolnictwa.

K3.1.3. Stworzenie mieszkancom warunkdéw do podejmowania pracy poza
Gmina.

K3.1.4. Zwiekszenie liczby lokalnych zasobdw miejsc pracy poprzez rozwdj
turystyki.

C03.2.Rozwdj ustug turystycznych
K3.1.1. Budowa kompleksowego systemu informacji turystycznej.
K3.1.2. Utworzenie Lokalnej Organizacji Turystycznej.
K3.1.3. Promocja inwestycji turystycznych obszaru objetego strategia.
K3.1.4. Rozwdj rdéznorodnych form turystyki: pieszej, rowerowej,
kajakarstwa, narciarstwa, jezdziectwa, wedkarstwa, myslistwa
i fowiectwa.
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K3.1.5.

K3.1.6.

K3.1.7.

K3.1.8.

K3.1.9.

K3.1.10.

K3.1.11.

Rozbudowanie oferty imprez sportowo-rekreacyjnych (wspieranie
rozwoju aktywnego wypoczynku i turystyki oraz turystyki biznesowo-
konferencyjnej).

Rozwdj agroturystyki jako kierunek priorytetowy w dziataniach
Gminy.

Rozwdj  ekoturystyki w  gospodarstwach  agroturystycznych
(dostosowanie istniejacej bazy turystycznej do wymogdw ochrony
Srodowiska).

Podniesienie konkurencyjnosci produktdw turystycznych poprzez
lepszg ochrone i ekspozycje istniejacych atrakcji turystycznych
powiatu, a zwilaszcza dziedzictwa historii, kultury i unikatowych
waloréw przyrodniczych.

Rozwdj istniejacych i nowych atrakcji i imprez turystycznych powiatu
zwigzanych z dziedzictwem historycznym i kulturowym regionu.
Prezentacja walorédw turystycznych poprzez udziat w krajowych
i miedzynarodowych targach, wizytacjach, wykorzystanie S$rodkow
multimedialnych, promocje w informatorach ogdlnopolskich.
Podnoszenie konkurencyjnosci produktu turystycznego regionu
poprzez rozwoj infrastruktury rekreacyjno - sportowej i ustug
$wiadczonych dla turystéw.

C03.3.Wspoéizalezny rozwoj przemystu, rolnictwa i turystyki.

K3.2.1.

K3.2.2.

K3.2.3.

K3.2.4.

K3.2.5.

K3.3.1.
K3.3.2.

Wzmacnianie integracji pomiedzy rolnictwem, przemystem
i turystyka.

Rozwijanie nowych form dziatalnosci ekonomicznej wokot
gospodarstw rolnych.

Promowanie terendw pod nowe inwestycje przemystowe ze
szczegblnym uwzglednieniem przestrzegania zasad ekologii.
Utworzenie grup producentdw rolnych i tworzenie na ich bazie
lokalnych zaktaddw przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Rozwijanie wspOtpracy pomiedzy producentami a zaktadami
przetwdrstwa produktow rolnych

Przygotowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej.

Dziatania na rzecz wzbogacania waloréw kulturowych Gminy,
organizowanie roznego typu imprez o znaczeniu ponadlokalnym
i ponadregionalnym w powigzaniu z promocyjng dziatalnosciq
wspierajacg lokalny przemyst (rolno-spozywczy).
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CO03.5.

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie warunkow
do rozwoju innowacyjnych gatezi gospodarki zapewniajacych
miejsca pracy w szczegolnosci poprzez rozwoj i modernizacje

rolnictwa i obszarow wiejskich.

K3.4.1.

K3.4.2.

K3.4.3.

K3.4.4.

K3.4.5.
K3.4.6.

K3.4.7.

Stworzenie mozliwosci statej restrukturyzacji gospodarki obszaru,
wspierania  perspektywicznych branz, wprowadzania nowych
technologii.

Wspieranie podmiotéw inwestujacych w badania i rozwdj.
Uruchomienie mechanizméw dyfuzji koncepcji ze sfery nauki do
sfery biznesu.

Wykorzystanie  potencjalu  gospodarki Gminy  (prowadzenie
aktywnych dziatan dla pozyskania inwestorow zewnetrznych,
a szczegllnie  Srodkdw  finansowych  warunkujacych  rozwdj
gospodarczy).

Wykreowanie marki i produktéw regionalnych.

Opracowanie i wdrozenie programu promocji produktu regionalnego
(stworzenie regionalnego lobbingu).

Opracowanie i zarejestrowanie regionalnego logo, stworzenie
systemu sprzedazy produktdéw regionalnych oraz systemu wspierania
tej sprzedazy — grupy producenckie - klastry).

C03.4.Rozwijanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw.

K3.5.1.

K3.5.2.

K3.5.3.

K3.5.4.

K3.5.5.

K3.5.6.
K3.5.7.
K3.5.8.

Stworzenie systemu wsparcia dla przedsiebiorstw z gatezi
innowacyjnych, przetwdrstwa rolno-spozywczego, turystyki.
Wspieranie powstawania sieci kooperacyjnych matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Opracowanie i wdrozenie programu promocyjno-marketingowego
wyrobdw i ustug matych i Srednich przedsiebiorstw Gminy na rynku
krajowym i zagranicznym.

Wspieranie wdrazania nowoczesnych systemow zarzadzania jakosScig
(ISO 9000), zarzadzania $srodowiskowego (ISO 14000) oraz BHP.
Promocja szerszego udziatu matych i Srednich przedsiebiorstw
w programach UE.

Przygotowanie uzbrojonych terendw pod inwestycje.

Opracowanie i popularyzacja katalogu ofert gospodarczych.
Utworzenie i wspieranie systemu pozyczek, gwarancji kredytowych
i poreczen wzajemnych dla sektora MSP (uczestnictwo w tworzeniu
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funduszu poreczen kredytowych z udziatem samorzadéw dla
podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

K3.5.9. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancéw Gminy
(usprawnienie procedury wydawania pozwolen i zatatwiania
formalnosci  zwigzanych z podejmowaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, wspieranie we wszystkich mozliwych
formach miejscowych przedsiebiorcéw w podejmowaniu inwestycji
i tworzeniu statych miejsc pracy)
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Dziepzina 4: INFRASTRUKTURA (W TYM TRANSPORT)

Gmina jest stabo wyposazona w infrastrukture techniczng. Istniejgca jest
przestarzata i wymaga modernizacji. Rozwigzanie tej kwestii bedzie miato duzy
wptyw na rozwdj gminy poniewaz w znacznym stopniu decyduje o atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej gminy. Wspbiczesne miejscowosci muszg miec
kanalizacje, wodociagi, telefonizacje, rozwigzany problem odpaddéw, a takze dawac
mozliwo$¢ fatwego dojazdu i komunikacji by zaistnie¢ na gospodarczej mapie
regionu. Rozwdj infrastruktury technicznej wptywa na poziom Zzycia mieszkancéw
i ma zasadnicze znaczenie dla stanu $rodowiska przyrodniczego.

Osiagnieciu powyzszych celdw bedg stuzyty podjete dziatania.

CO4.1.Rozwijanie wewnetrznych i zewnetrznych powigzan

komunikacyjnych.

K4.1.1. Modernizacja sieci drdg wewnatrz obszaru objetego strategia.

K4.1.2. Rozbudowa uktadu parkingowego.

K4.1.3. Poprawa jakosci biezacego utrzymania drég i poboczy, szczegdlnie
w zimie.

K4.1.4. Utwardzanie gruntowych drég lokalnych.

K4.1.5. Budowa nowych potaczen drogowych pomiedzy miejscowosciami
uznanymi jako kluczowe dla rozwoju turystyki w regionie.

K4.1.6. Opracowanie i realizacja spojnej koncepcji budowy dojazdéw do
obiektéw szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego.

K4.1.7. Dziatania dla pozyskania Srodkow zewnetrznych na modernizacje
drég gminnych.

CO4.2.Rozw6j infrastruktury komunalnej zabezpieczajacej zasoby
naturalne gminy przed negatywnymi wplywami gospodarki
i osadnictwa
Budowa kanalizacji na obszarach o zwartej budowie.

Budowa indywidualnych i rozbudowa istniejacych oczyszczalni Sciekow.

Budowa zbiorczych oczyszczalni Sciekdw.

Budowa sieci wodociggowej oraz rozbudowa i modernizacja istniejacej sieci
wodociggowej

Budowa infrastruktury na terenach przeznaczonych pod budownictwo
gospodarcze i mieszkaniowe.

K4.2.1. Remont i przebudowa urzadzen elektroenergetycznych.

K4.2.2. Ochrona wéd podziemnych i powierzchniowych.

Modernizacja istniejacej sieci telekomunikacyjne;j.
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Budowa infrastruktury telekomunikacyjnej umozliwiajacej dostep do Internetu.

DziepziNA 5: OPIEKA SPOLECZNA, ZDROWIE, BEZPIECZEI‘JSTWO, REKREACJA, SPORT

Szczegdblnej starannosci wymagad bedzie sprostanie oczekiwaniom w zakresie
rozwigzania problematyki zaspokojenia potrzeb spotecznych. Oczekiwania w tym
zakresie s znaczne i wigzq sie z podniesieniem jakosci ustug o$wiatowych,
zdrowotnych, kulturalnych oraz bezpieczerstwa. Zapewniony zostanie, akceptowany
przez spoteczenstwo, poziom podstawowej opieki zdrowotnej, socjalnej i pomocy
spotecznej.

Mieszkanicom Gminy zapewnione zostang warunki Zzycia zgodnie ze
standardami europejskimi w zakresie bezpieczenstwa, ochrony zdrowia, o$wiaty
i kultury. Gmina wykaze takze wysokg dbato$¢ o lokalng infrastrukture sportowq
i rekreacyjng oraz  stworzenie mozliwosci dostepnosci i korzystania z niej jak
najwiekszej liczbie mieszkancow.

CO5.1.0pieka spoteczna dostepna dla najbardziej potrzebujacych
mieszkancow Gminy.

K5.1.1. Wspieranie aktywnos$ci organizacji pozarzadowych.

K5.1.2. Likwidacja barier dla niepetnosprawnych, a w szczegdlnosci

wspieranie powstawania miejsc pracy dla niepetnosprawnych.

K5.1.3. Tworzenie racjonalnego systemu wsparcia dla 0sdb potrzebujacych.

K5.1.4. Rozw6j wolontariatu — zwlaszcza wsérdd ludzi miodych -
nakierowanego na pomoc ludziom starszym i potrzebujacym, przy
wykorzystaniu szkot i organizacji spotecznych.

K5.1.5. Promocja zdrowia, zdrowego stylu zycia.

K5.1.6. Przeciwdziatanie zagrozeniom cywilizacyjnym.

K5.1.7. Utworzenie zintegrowanego systemu ustug (m.in. domu pomocy
spotecznej dla ludzi starszych, poradnictwo specjalistyczne,
poradnictwo obywatelskie).

K5.1.8. Stworzenie bazy na potrzeby pomocy spotecznej.

K5.1.9. Modernizacja istniejacych osrodkdw pomocy spotecznej.

K5.1.10. Wspieranie aktywnosci w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy
z wykorzystaniem Europejskiego Funduszu Spotecznego.

CO5.2.Dobra kondycja zdrowotna mieszkancow obszaru objetego
strategiq.
K5.2.1. Edukacja i profilaktyka zdrowotna wsrdd mieszkancow.
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K5.2.2. Zapewnienie dostepu do ustug medycznych na odpowiednim
poziomie, na warunkach finansowych akceptowanych przez
mieszkancow.

CO5.3.Wysoka aktywnos¢ fizyczna mieszkancow Gminy.
K5.3.1. Uzupetnienie brakéw w infrastrukturze sportowo-rekreacyjnej.
K5.3.2. Lepsze wykorzystanie posiadanej bazy sportowo-rekreacyjnej.
K5.3.3. Kreowanie nowych wzorcow spedzania wolnego czasu zwigzanych ze
sportem i rekreacja.

CO05.4.Poprawa bezpieczenstwa spotecznego.
Wyposazenie w sprzet specjalistyczny jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej.
Ochrona miejscowosci zagrozonych powodziami na terenie gminy.
Zapobieganie patologiom spotecznym poprzez dziatania edukacyjne jednostek
dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa publicznego.
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Dziepzina 6: SPRAWNE ZARZADZANIE, WSPOLPRACA LOKALNA I ROWNOMIERNY ROZWO3I

OBSZARU.

Istotnym zadaniem strategii jest usprawnienie systemu komunikacji wtadz
z mieszkancami Gminy, utatwienie dostepu do Urzedu oraz szybkiego i sprawnego
uzyskania potrzebnych informacji. Wdrozenie strategii utatwi bezposredniq obstuge
interesantdw w Urzedzie Gminy. Osiggniecie tego celu nastgpi poprzez opracowanie
procedur kontaktdw z mieszkancami, odpowiednie oznakowanie Urzedu oraz
utworzenie najpierw stanowiska, a w przysztosci Centrum Obstugi Interesanta.
Przewiduje sie, umozliwienie mieszkancom uzyskania potrzebnych informacji
i formularzy urzedowych za posrednictwem Internetu. W zwigzku z tym istnieje
potrzeba stworzenia interaktywnej strony www oraz wyposazenie wszystkich
stanowisk pracy w Urzedzie w poczte elektroniczng czemu powinna towarzyszyc
przebudowa istniejacej sieci komputerowej. Nastgpi podniesienie poziomu ustug
urzedu gminy, rzeczywiste ,otwarcie” na problemy interesantéw. Otwarcie na
i realizacja wsptpracy z gminami partnerskimi w zwigzku z realizacjg wspdlnych
projektow. Utworzenie partnerstwa lokalnego w celu rozwigzywania wspolnych lub
zbieznych problemoéw przekraczajacych finansowe administracyjne i lobbingowe
mozliwosci Gminy.

C06.1.Stworzenie warunkow do skutecznego zarzadzania Gmina.

K6.1.1. Podniesienie jakosci pracy urzedu i jego jednostek organizacyjnych.

K6.1.2. Utworzenie systemu informacyjnego oraz katalogu ustug urzedu dla
interesantéw.

K6.1.3. Aktywna polityka gospodarowania mieniem Gminy.

K6.1.4. Udostepnianie mieszkancom Gminy informacji o procedurach
administracyjnych.

K6.1.5. Wprowadzenie statego monitoringu mozliwosci pozyskania wsparcia
zewnetrznego (finansowego i merytorycznego) przedsiewzie¢
stuzacych realizacji Strategii Rozwoju Gminy.

C06.2.Wysoki poziom kooperacji gmin sasiednich.
K6.2.1. Tworzenie nowych pfaszczyzn wspolnego planowania i realizowania
projektéw przez sgsiednie gminy.
K6.2.2. Utworzenie partnerstwa lokalnego (samorzad — organizacje
pozarzadowe, wspdtpraca organizacji pozarzadowych).
K6.2.3 Tworzenie miedzygminnych systemdw monitorowania sytuacji oraz
nowych kanatéw przeptywu informaciji.
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K6.2.4. Wspieranie dziatan organizacji spotecznych i innych organizagji
pozarzagdowych (partnerstwo, informacja, promocja).

K6.2.5. Przyjmowanie i aktualizowanie wspdlnych priorytetdw realizowanych
w drodze lobbingu politycznego na arenie regionalnej i krajowej.

K6.2.6 Kreowanie wspdlnej polityki w odniesieniu do pozyskiwania inwestoréw
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Sanok na lata 2007 -2015 77



V1. Zarzadzanie realizacjq strategii

System zarzadzania realizacjq strategii opiera sie na:
» tworzeniu i doskonaleniu instrumentdéw realizacji dziatan,
« monitorowaniu realizacji celdéw i zadan strategii oraz zmian w warunkach
realizacji,
» aktualizacji strategii.

Narzedzia realizacji strategii:

Prawno —

@)

administracyjne:

Najistotniejszym narzedziem realizacji strategii jest budzet gminy.
Stopniowe tworzenie budzetu zadaniowego usprawni zarzadzanie Srodkami
publicznymi, oraz stworzy czytelny obraz operacji finansowych
przeprowadzanych przez Rade Gminy, dzieki czemu zadania wynikajgce ze
strategii realizowane ze $rodkéw budzetowych bedzie mozna stosunkowo
tatwo zidentyfikowac.

Nastepnym waznym instrumentem dotyczacym zarzadzania przestrzenig
jest Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
oraz plany miejscowe, za pomocq ktérych mozna kreowal oczekiwany
wizerunek gminy. Lokowac przedsiebiorstwa wedtug ustalonego porzadku.
Lokalne prawo dotyczace wielkosci optat i naliczanych podatkéw lokalnych
stanowi Rada Gminy. Mozna wiec kreowac¢ polityke dotyczacg dochodow
wiasnych w gminie uwzgledniajac réwnoczesnie wielkos¢ dochoddw
mieszkancow oraz plany zawarte w strategii.

Kolejnymi instrumentami prawnymi sg uchwaty regulujace zasady
funkcjonowania mieszkancéw w gminie.

Postulaty i oddziatywanie poprzez przedstawicieli gminy na dziatania
instytucji powiatowych (PUP).

Ekonomiczne i rynkowe:

O

(@)

O

Uczestnictwo gminy w zwigzkach celowych.

Promowanie ws$rdd mieszkancdw pozytywnych zachowan i postaw
ukierunkowanych na  poszanowanie zasobéw  wiasnych  gminy
(przyrodniczych, kulturowych).

Tworzenie dobrego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci, wyzwalanie
lokalnych inicjatyw gospodarczych, ktére stworzg optymalne warunki
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satysfakcjonujace mieszkancdéw pod wzgledem rynkowym i ekonomicznym
oraz przysporzy budzetowi gminy kolejnych podatnikow.

Finansowe:

o Stosowanie tak zwanego ,montazu finansowego” przy duzych inwestycjach
to znaczy kumulacji srodkéw pochodzacych z réznych zrédet na realizacje
kolejnych zadan wynikajacych ze strategii.

o Ubieganie sie o finansowanie zewnetrzne — wspoifinansowanie zadan
wynikajacych ze strategii.

o Stopniowe przechodzenie od  konstruowania budzetu  wedtug
dotychczasowych regut do tworzenia budzetu zadaniowego.

o Premiowanie  nowatorskich  rozwigzan na  stanowiskach  pracy
usprawniajacych funkcjonowanie Urzedu: obstuge mieszkancéw badz
wdrazanie strategii.

Z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu:

o Organizacja pracy oraz dostosowanie stanowisk Urzedu stosownie do
oczekiwan interesantéw oraz dla sprawnego wdrazania strategii.

o Powofanie organizacji pozarzadowej lub aktywizacja organizacji istniejacej
celem wspierania rozwoju gminy.

o Organizacja szkole,, zebran i spotkan dla radnych, urzednikéw
i mieszkancow.

o Marketing — stworzenie odpowiedniego systemu marketingu gminy jako
catosci (osiggniecia samorzadu, lokalnych przedsiebiorcdw, organizacji
spotecznych, mieszkancdw i zasobow) utatwi prowadzenie promocji
wewnetrznej — skierowanej do mieszkancdw gminy oraz zewnetrznej.

Instrumenty informacyjno — edukacyjne:

o Instrumenty te sg przede wszystkim zwigzane 2z udostepnianiem
i dostarczaniem mieszkancom szeroko rozumianej informacji oraz szkolen.
Urzad bedzie dysponowat odpowiednim narzedziem do dostarczania
informacji i wiedzy mieszkancom — zostanie stworzone stanowisko ds.
promocji gminy.

o Placéwki szkolne, Os$rodek Kultury, Osrodek Doradztwa Rolniczego oraz
Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych beda prowadzity szeroko
rozumiang edukacje.

Monitoring spoteczny:
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Odpowiednie formy instytucjonalne majg zapewni¢ sprawny proces wdrazania
i monitoringu strategii.

Spoteczny nadzér nad wdrazaniem strategii bedzie sprawowa¢ Rada Gminy
i Zespot Opracowujacy Strategie. Rada Gminy uwzgledni w budzecie gminy Srodki
na wdrazanie strategii.

Wdrozeniem wszystkich dziatan zwigzanych z realizacjq strategii zajmie sie Wojt
Gminy. Odpowiednim stanowiskom w Urzedzie Gminy przypisana bedzie
bezposrednia odpowiedzialnos¢ za podejmowanie dziatan wynikajacych z planéw
realizacyjnych strategii.

Raz w roku (na sesji absolutoryjnej) Wojt Gminy zda Radzie Gminy sprawozdanie
z postepow w realizacji Strategii.

Raz do roku odbedzie sie spotkanie Zespotu Opracowujgcego Strategie. Na
spotkaniu zostang przeanalizowane postepy w realizacji strategii, wniesione
zostang konieczne zmiany i uzupetnienia. Na przetomie kazdego kolejnego roku
ukaze sie biuletyn gminy poswiecony omowieniu zaawansowania realizacji
strategii.

Wyzej wymienione elementy bedq stanowity spoteczng kontrole wdrazania
strategii.
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